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1. Inleiding

Leiden is een echte onderwijsstad, een stad waar je als kind en jongere je talenten en mogelijkheden kan
ontdekken. Onze stad heeft alles in huis voor een goede schoolloopbaan: van peuterspeelzaal tot mbo, hbo
en universiteit, een rijke culturele sector en een bruisend bedrijfsleven. Helaas krijgt niet iedereen in de stad
dezelfde kansen om die rijke leeromgeving te benutten. Leiden wil gelijke kansen creéren voor dlle kinderen
en jongeren. Dit vraagt dat wij de komende jaren ongelijk gaan investeren, ook als het gaat om
onderwijshuisvesting, daar waar voor kinderen en jongeren de situatie en achtergrond die talentontwikkeling
het meest in de weg staat. We zetten met dit beleidsrijke Integraal Huisvestingsplan in op de huisvesting van
een divers, duurzaam en toekomstbestendig scholenlandschap, dat voor kinderen en jongeren stimulerend,
gezond, inclusief en passend is.

1.1 Aanleiding

De gemeente Leiden werkt vanuit een gezamenlike verantwoordelijkheid met de schoolbesturen aan goede
onderwijshuisvesting binnen de gemeente. Om dit strategisch aan te pakken stelt de gemeente periodiek een
Integraal Huisvestingsplan (hierna IHP) op. Het meest recente IHP dateert van 2020 en loopt tot en met 2032
en betreft een deel van schoolgebouwen voor primair onderwijs (PO), voortgezet onderwijs (VO) en
(voortgezet speciaal onderwijs (VSO). Dit plan is in 2023 geherwaardeerd.

In de Herwaardering IHP 2023 — 2032 lag de focus op het actualiseren van de bestaande plannen. Het
samenbrengen van bestaand beleid en ontwikkelen van een bredere visie voor onderwijshuisvesting maakte
daar geen onderdeel van uit. In Leiden zijn er echter veel ambities op het gebied van (bewegings)onderwijs
en het creéren van goede voorwaarden daartoe in de stad.! Daarnaast waren niet alle schoolgebouwen

! Zie de Leidse Educatieve Agenda (LEA) 2024 - 2028, de KRACHT van Leiden
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voor het primair, speciaal en voortgezet onderwijs, die daarvoor in aanmerking kwamen, in de Herwaardering
van het IHP opgenomen.

Daarom is nu samen met de schoolbesturen ingezet om een beleidsrijke programmering op
onderwijshuisvesting tot stand te brengen. Dit beleidsrijke IHP moet enerzijds een toekomstperspectief schetsen
voor dlle schoolgebouwen binnen de gemeente die niet in de Herwaardering van het IHP (vastgesteld in
november 2023) zijn opgenomen. Anderzijds moet het beleidsrike IHP kaders en uitgangspunten omvatten om
met de onderwijshuisvesting nieuwe en/of aangescherpte doelen te bereiken.

Het Beleidsrijke IHP biedt de gemeente en schoolbesturen een dynamisch beleidsperspectief, geborgd in een
gedragen en transparant uit te voeren huisvestingsplan met een scope van 16 jaar. Dit plan geeft houvast
aan hoe om te gaan met investeringen in gebouwen voor primair-, voorgezet- en (voortgezet) speciaal
onderwijs zodat er in de gemeente Leiden een duurzame en gezonde onderwijsomgeving kan worden
voortgezet.

Het voorliggend IHP is opgesteld onder begeleiding van ICSadviseurs en in samenwerking met alle

schoolbesturen voor het primair-, voorgezet-, en (voortgezet) speciaal onderwijs en de gemeente Leiden.

1.2 Vertrekpunt

De projecten en planning uit de Herwaardering vormen het vertrekpunt voor het Beleidsrijke IHP. Hierin is per
school een huisvestingsscenario geformuleerd en in een planning uiteengezet, verdeeld over drie fasen. Met
haast alle projecten is sinds de afronding van de Herwaardering reeds gestart. In figuur 1 is een overzicht te
zien van de projecten en planning hoe deze is opgesteld voor de Herwaardering (d.d. 15-11-2023).

In de Herwaardering zijn ten behoeve van het bewegingsonderwijs ook projecten geformuleerd in de vorm
van gymzalen die onderdeel uitmaken/horen bij schoolgebouwen. In dit Beleidsrijke IHP worden eveneens
losstaande gymzalen, waar bewegingsonderwijs wordt gegeven, opgenomen. De ingreep aan deze wordt
afgestemd met het Sportaccommodatieplan (SAP), dat in december door het College is vastgesteld.
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Vlietland College

Vervangende nieuwbouw

Vlietland College (gymzaal)

Vervangende nieuwbouw

Lucas van Leyden (Viiet)

Vernieuwbouw

Lucas van Leyden (Vliet) (gymzaal)

Vernieuwbouw

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Fase 1 Voorziening
Noachstraat Beperkte ingreep (10 jaar) Uitvoering en ingebruikneming
ISK (5 Meilaan) Vernieuwbouw Vervangende nieuwbouw

Vernieuwbouw

Uitbreiding

Lichte renovatie

Lichte ingreep wissellocatie

De Weerklank

Vervangende nieuwbouw

De Weerklank (gymzaal)

Vervangende nieuwbouw

Nieuwbouw Leiden Noord

Komt te vervallen

Fase 2

Voorziening

Stevenshofschool (Scholencomplex)

Vervangende nieuwbouw

De Zwaluw (Scholencomplex)

Vervangende nieuwbouw

t Klankbord (Scholencomplex)

Vervangende nieuwbouw

Stevenshofschool (gymzaal) (Scholencomplex)

Vervangende nieuwbouw

Vrije School Mareland

Vernieuwbouw

Vrije School Mareland (gymzaal)

Vernieuwbouw

Nieuwbouw Morsdistrict

Komt te vervallen

Fase 3

Voorziening

Da Vinci College (Kagerstraat)

Vernieuwbouw met uitbreiding

Eerste Leidse Schoolvereniging

Vernieuwbouw met uitbreiding

Bonaventura College (Burggavelaan)

Vernieuwbouw (monument)

Leidse Houtschool

Vernieuwbouw met uitbreiding

LS
ne

OBS De Morskring

Lichte renovatie

Visser 't Hooft - Kagerstraat

Vernieuwbouw (monument)

Visser 't Hooft - Kagerstraat (gymzaal)

Vernieuwbouw

Anne Frank

Lichte renovatie

Anne Frank (gymzaal)

Lichte renovatie

Overlooplocatie - A. Duyklaan

Nader te bepalen

Overlooplocatie - A. Duyklaan (gymzaal)

Nieuwbouw

Lucas van Leyden (St. Ursulasteeg)

Lichte renovatie

De Pionier

Lichte renovatie

—

Figuur 1. Projecten en planning zoals opgesteld in de Herwaardering d.d. 15-11-2023

De gemeenteraad heeft in november 2023 de projecten voor Fase 1 en 2 vastgesteld en opgenomen in het
Meerjaren investeringsplan (MIP). In 2024 is vervolgens door gemeente een drietal projecten uit Fase 3
toegevoegd aan het Meerjaren Investeringsplan 2025-2028, te weten: Da Vinci College (Kagerstraat), Eerste
Leidse Schoolvereniging en Leidse Houtschool. Dit betekent dat er voor de volgende projecten kredieten

beschikbaar zijn gesteld of het investeringsbudget op is genomen in het MIP:

= Vlietlandcollege inclusief sporthal (Fase 1);
= Lucas van Leyden (Vliet) inclusief gymzaal (Fase 1);

= ISK (Vijff Meilaan) (Fase 1);

= Wissellocatie Noachstraat (Fase 1);

= De Weerklank (inclusief gymzaal (Fase 1);

= Stevenhoofdschool inclusief kindcentrum (Fase 2);
= Wereldwijzer inclusief gymzaal (Fase 2);

= Vrije School Mareland (inclusief gymzaal (Fase 2);

= Da Vinci Kagerstraat (Fase 3);

= Eerste Leidse Schoolvereniging (Fase 3);
= Leidse Houtschool inclusief gymzaal en uitbreiding (Fase 3).

1.3 Werkwijze en leeswijzer

Het Beleidsrike IHP werd in samenspraak met vertegenwoordigers van de gemeente vanuit verschillende
beleidsafdelingen, schoolbesturen (en betrokken) partners onder begeleiding van ICSadviseurs ontwikkeld. De
eerste stap in het proces was het ontwikkelen van de visie voor het Beleidsrijke IHP. In een gezamenlijke
bijeenkomst zijn eerst de belangrijkste onderwerpen benoemd, waarop betrokkenen met elkaar wilden
verdiepen om fot nieuw beleid te komen. Vervolgens is een vijftal verdiepingssessies georganiseerd en is
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gezamenlijk gesproken over ambities, beleidskaders en uitgangspunten met betrekking tot de
onderwijshuisvesting. Hierbij is aangesloten en voortgeborduurd op bestaand gemeentelijk beleid. De
resultaten van de verdiepingssessies zijn uitgewerkt en gebundeld en besproken in de Leidse Educatieve
Agenda (LEA) werkgroep ‘'Divers, duurzaam en toekomstbestendig onderwijslandschap’2. Een korte
beschrijving van de Visie op onderwijs & onderwijshuisvesting is fe lezen in hoofdstuk 2. Het volledige stuk is te
lezen in bijlage A. Om participatie van de gemeente te realiseren heeft de visie vervolgens ter inzage voor
inspraak gelegen voor de inwoners van de gemeente.

Tegelijkertijld met het ontwikkelen van de visie is begonnen met het verkrijgen van een breed inzicht in de
actuele staat en kwaliteit van nog niet eerder geschouwde schoolgebouwen en gymzalen waar langer dan
20 jaar gelden een ingreep bij is gedaan3. Hiervoor is een brede inventarisatie (inclusief Quickscans)
uitgevoerd. De resultaten van de inventarisatie zijn per schoolbestuur besproken in een interview. Een
overzicht van de resultaten van de inventarisatie is te vinden in hoofdstuk 3.

De inventarisatie vormt vervolgens de basis voor de knelpuntenanalyse en het ontwikkelen van zogenaamde
kansenkaarten, waarop deze knelpunten zijn gevisualiseerd. Deze knelpuntenanalyse is, na ambtelijke
afstemming, in meerdere interactieve sessies in de LEA besproken met de schoolbesturen. De analyse vormt
de basis voor het formuleren van de oplossingsrichtingen en prioritering van de verschillende projecten zoals
beschreven in hoofdstuk 4. Bij het formuleren van de oplossingsrichtingen en pricriteringen is nadrukkelijk de
koppeling gemaakt met de kaders en uitgangspunten uit de visie op onderwijs en onderwijshuisvesting. De
financiéle vertaling van de oplossingsrichtingen en pricritering is beschreven in hoofdstuk 5. Deze rapportage is
tenslotte vastgesteld in de LEA werkgroep ‘Divers, duurzaam en toekomstbestendig onderwijslandschap’.

2 De LEA is opgedeeld in vier ambities. Elke ambitie heeft een werkgroep die verantwoordeliik is voor de uitvoering van de acties, het
rapporteren van de voortgang en het bepalen van de nieuwe acties en prioriteiten voor het volgende schooljaar. Meer informatie over de
LEA 2024-2028 is beschikbaar via https://leidenkennisstad.nl/portfolio-item/de-leidse-educatieve-agenda/ .

3 De kwaliteit van alle scholen is in beeld gebracht tijidens de uitwerking van het IHP. Een overzicht van alle scholen met hun kwaliteit en de
categorieén waar ze in passen is te vinden in hoofdstuk 3 & 4.
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2. Visie op onderwijs & Onderwijshuisvesting

De visie op onderwijshuisvesting is beschreven aan de hand van vier thema's. leder hoofdstuk beschrijft één
van de thema's van de verdiepingssessies. leder thema wordt ingeleid vanuit het bredere beleid, de
bestaande visie en de kaders van de gemeente Leiden. Vervolgens worden de vitgangspunten, context en
wettelike verplichtingen van onderwijshuisvesting voor het thema beschreven. Dit wordt gevolgd door
voorstellen voor de visie van het Beleidsrijke IHP. In dit deel van het hoofdstuk wordt de vertaling gemaakt van
het bestaande beleid, de context en uitgangspunten naar voorstellen voor de visie op onderwijshuisvesting. Bij

sommige thema'’s zijn er aan het eind van het hoofdstuk acties beschreven. Dit gaat om onderwerpen die
verder uitgewerkt dienen te worden na vaststelling van het IHP.

In de visie komen de volgende beleidsthema’s aan de orde:

= Gelike kansen in een divers scholenlandschap: beschrijft hoe voor gelijke kansen te gaan in een divers
scholenlandschap aan de hand van spreiding, groei & krimp, schaalgrootte en efficiéntie.

= Ruimte voor bewegen: beschrijft de visie op bewegingsonderwijs, gezondheid en bewegen.

= Toekomstbestendige gebouwen: gaatin op foekomstbestendige gebouwen en beschrijff thema's als
verduurzaming, renovatie, monumenten, flexibiliteit, circulariteit en aanpasbaarheid.

= Inclusiever onderwijs: beschrijft de visie op inclusiever onderwijs.

= Bekostiging en verantwoordeliikheden visie: geeft inzicht in de bekostiging en verantwoordelijkheden ten

aanzien van de visie, zoals beschreven in dit hoofdstuk.

Het document ‘Visie en kaders Beleidsrijk IHP' maakt integraal onderdeel vit van dit en volgende Beleidsrijke
HP’s.

2220469/20250205vm01 | www.icsadviseurs.nl 8/43
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3. Inzicht en beoordeling

Om fot goede voorstellen voor de schoolgebouwen te kunnen komen is inzicht in de kwaliteit en prestaties
van de schoolgebouwen essentieel. Voor het Beleidsrijke IHP van de gemeente Leiden zijn diverse analyses
uitfgevoerd om fot een beoordeling van de schoolgebouwen te komen. Deze analyses zijn uvitgevoerd op
basis van een brede inventarisatie van de schoolgebouwen. In interviews met de schoolbesturen en de
gemeente zijn deze gegevens gevalideerd. In dit hoofdstuk zijn de analyses over kwaliteit van de
schoolgebouwen, leerlingontwikkeling en binnensporfaccommodaties opgenomen.

Daarnaast zijn voor elke wik en onderwijstype zogenaamde kansenkaarten opgesteld met daarop de
bijoehorende beoordelingen gevisualiseerd. Deze kansenkaarten zijn bijgevoegd als bijlage.

3.1 Algemeen

Een overzicht van stafistieken van onderwijshuisvesting in de gemeente Leiden is te vinden in figuur 2. De
gemeente Leiden bestaat uit 10 wijken, namelijk: Binnenstad-Zuid, Binnenstad-Noord, Stationsdistrict, Leiden-
Noord, Roodenburgdistrict, Bos- en Gasthuisdistrict, Morsdistrict, Boerhaavedistrict, Merenwijkdistrict en

Stevenshofdistrict.

De gemeente Leiden heeft in totaal 17 schoolbesturen binnen het primair-, voortgezet- en (voortgezet)
speciaal onderwijs. Hiervan zijn 5 schoolbesturen actief binnen het primair onderwijs, 6 schoolbesturen in het
voortgezet onderwijs en 5 in het (voortgezet) speciaal onderwijs. Eén schoolbestuur is actief binnen zowel

primair- als voortgezet onderwijs.

De gemeente beschikt over 51 schoolgebouwen. Van deze 51 gebouwen huisvesten er 28 het reguliere
basisonderwijs. 14 gebouwen huisvesten het voortgezet onderwijs en 9 gebouwen huisvesten het (voorgezet)
speciaal onderwijs. De leeftijld van de schoolgebouwen varieert, de gemeente heeft al veel aandacht
besteed aan het vernieuwen van de educatieve portefeuille. Het merendeel van de schoolgebouwen is
echter ouder dan 40 jaar. De leeftijld van gebouwen heeft effect op de mate van ingrepen en de kosten die
hieraan verbonden zijn.

De totale onderwijscapaciteit aan schoolgebouwen is momenteel 148.809 m? bruto vioeropperviak (bvo). Eris
44.309 m? bvo aan onderwijscapaciteit beschikbaar in het primair onderwijs. Ten behoeve van het voortgezet
onderwijs is er 80.518 m? bvo aan onderwijscapaciteit beschikbaar. Voor het (voortgezet) speciaal onderwijs is
dat 23.982 m? bvo.

Conform de leerlingenprognose van LEIDEN
april 2024 (op basis van de telgegeven

van 1 oktober 2023) gaan er 7.743

leerlingen naar het primair onderwijs. @

Naar het voorgezet onderwijs gaan er

conform de leerlingenprognose van

1 oktober 2023 10.687 leerlingen. Op het 1 7 SCHOOLBESTUREN
(voortgezet) speciaal onderwijs zijn

circa 1.146 leerlingen ingeschreven.

{ﬁ?‘* ONDERWIJSCAPACITEIT

44,309 w:svoimhetro
80. 51 8 m? BVO in het VO
23 . 982 m2 BVO in het (V)SO

Conform de prognoses is het de

verwachting dat er in 2044, 8.127 51

leerlingen in het primair onderwijs zijn. In 28

het voortgezet onderwijs zijn er voor 14 8 1 27 £ 7' 743
2044, 10.892 leerlingen 9 . teertingen 0204 1), 687
geprognosticeerd en voor het 1 O. 892 Leerlingen VO 2044 1 1 46
(voortgezet) speciaal onderwijs circa 1 1 84 - *

1.184 leerlingen.

Figuur 2. Statistieken onderwijshuisvesting gemeente Leiden
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3.2 Kwaliteit schoolgebouwen

De schoolgebouwen in de gemeente Leiden zijn op verschillende manieren beoordeeld op de kwaliteit. Aan
de hand van (door ICSadviseurs uitgevoerde) Quickscans zijn 25 schoolgebouwen beoordeeld. Dit betreffen
alleen de gebouwen die ouder zijn dan 20 jaar en niet zijn gerenoveerd in die periode. Daarnaast hebben de
schoolbesturen een vragenlijst gekregen om zelf de beleving van de gebouwen te beoordelen. In dezelfde
vragenlijst hebben zij ook gegevens aangeleverd over onder andere de exploitatie van hun gebouwen.

3.2.1 Quickscans
In totaal is voor 25 schoollocaties een Quickscan uitgevoerd om de kwadliteit van schoolgebouwen te
beoordelen. Hierbij is dezelfde methodiek gehanteerd als bij de Quickscans voor het IHP in 2020. Voor elke

2220469/20250205vm01 | www.icsadviseurs.nl 10/43
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schoolgebouw is een rapportage opgesteld en is deze afgestemd met het schoolbestuur. Een overzicht van
de resultaten per school is te figuur 3.

De scholen zijn op vijf verschillende onderdelen beoordeeld (maximaal 100 punten in totaal). Per onderdeel is
naar de volgende onderdelen gekeken:

= Omgevingskwaliteit locatie (maximaal ? punten): parkeervoorzieningen, sociale veiligheid buiten en
kwaliteit buitenruimte;

= Ruimfelijk - functionele kwaliteit gebouw (maximaal 24 punten): gebouwlogistiek, toegankelijkheid, sociale
controle binnen, hoofdentree, theorielokalen, praktijklokalen en overige ruimtes;

= Technische kwaliteit gebouw (maximaal 25 punten): flexibiliteit, duurzaamheid gebouw, duurzaamheid
installaties en veiligheid;

=  Binnenklimaat gebouw (maximaal 30 punten): luchtkwaliteit, luchtbehandelingsinstallatie,
binnentemperatuur, verwarmingsinstallatie, daglichttoetreding en akoestiek;

= Technische staat gebouw (maximaal 12 punten): gevels, gevelopeningen, daken, binnenafwerking en
sanitair.

De totale score is opgebouwd uit een som van de vijf subonderdelen. De beoordeling van de totale score is
als volgt:

= 0Otot en met 50 punten: gebouw is goed beoordeeld (groen kleur figuur 3);
= 51 fot en met 69 punten: gebouw is redeliik beoordeeld (oranje kleur in figuur 3);
= 70 tot en met 75 punten: gebouw is slecht beoordeeld (licht rode kleur in figuur 3);

= 76 tot 100 punten: gebouw is heel slecht beoordeeld (donkerrode kleur in figuur 3).

=
2 I : .
g 3 3 ze §
E 1 o sy 2
B e w 2% Eg 2
£ = c £ T X B 9 -
se 282 22 §& 23| 2
wE ETF £7F c® <£29 Z
ES 553 83 £%2 7§98 o
Naam “|Soort | OL &2 =2 - = o £ = o [
Auris College (Robijnstraat 2) SO/VsSO m 20 6
Auris College (Robijnstraat 4) SO/VSO 4 6 12 12 4 38
Visser 't Hooft Kagerstraat Vo 7 13 _—_
Haanstra BO | 11 16 12 9 66
De Morskring (Damlaan) BO 5 _—_—
Apollo BO 8 16 I 20 8
Lucas van Leyden (Ursulasteeg) BO 9 14 18
Pionier BO s 16 O
Merenwijk BO 9 5 E 2 S
De Dukdalf BO 6 12 N 5 7 59
De Zijlwijk BO 6 10 14 13 9 52
Pl de Brug SO/VSO 4 13 15 18 8 58
SBO de Vlieger SBO 6 11 12 18 7 54
De Thermiek (Blauwe Vogelweg) SO/VSO 8 9 10 6 8 41
OCL de Delta VO 8 7 12 12 5 44
Athena VO 7 7 12 12 8 46
Astronaut BO 7 - _
Bonaventura Burggravenlaan VO 8 14 9
Bonaventura Mariénpoelstraat VO 5 11 6
Bona Mariénpoelstraat (Antony Duyklaan) VO 8 9
Anne Frank BO 5 [ 12
Er-Riseleh BO | 10 9
Wouters Pieterse BO 8 4
Korte Vlietschool SBO 5 13 8 5 48
International School Leiden (S)BO 7 8 18 5 57

Figuur 3. Overzicht van de Quickscans
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Opvallend is dat de meeste schoolgebouwen relatief goed scoren op het gebied van de omgevingskwaliteit.
De schoolgebouwen zijn over het algemeen mooi gelegen in de nabijheid van groen met daarbij voldoende
parkeerplaatsen en stallingsruimte voor fietsen. Opvallend is ook de relatief slechte scores binnen het thema
Technische kwaliteit gebouw. Op het gebied van duurzaamheid en met name de flexibiliteit binnen de
gebouwen zijn hoge (slechte) scores behaald. Dit is mede te verklaren doordat relatief veel gebouwen in de
periode tussen 1975 en 1990 zijn gebouwd, waarin de bouwkwadliteit vaak lager was. Ook op het gebied van

binnenklimaat en ruimtelijk functionele kwaliteit scoren veel schoolgebouwen hoog (en dus slecht).

Deze kwalitatieve beoordeling van de schoolgebouwen geeft een breed inzicht in de kwaliteit van de
schoolgebouwen. Geconcludeerd wordt dat een aantal schoolgebouwen van matige kwaliteit is en op basis
van dit criterium binnen de scope van het IHP een impuls nodig heeft.

3.2.2 Beleving
Op basis van de gegevens van 32 scholen4 in de gemeente Leiden is er een overzicht gemaakt van de
beleving van de schoolgebouwen. Hierin is het belangrik om te onthouden dat dit niet voor iedere school

geldt. Het thema beleving is opgesplitst in drie categorieén, namelijk functionaliteit, binnenklimaat en
veiligheid.

Technische staat

De score van technische staat geeft aan hoe de gebruikers de technische staat van het gebouw ervaren.
Hierin zijn de buitenkant, de binnenkant, geheel algemeen en de installaties van het gebouw beoordeeld. In
grafiek 1 is te zien dat de beleving van de technische staat erg uit een loopt. Voor ongeveer één derde van
de gebouwen geldt dat de technisch staat als goed of uitstekend wordt ervaren, voor één derde als matig en
voor één derde als matig tot slecht. Bij de installaties is de beleving slechter dan bij de andere onderdelen.

Technische staat

m Uitstekend Goed Redelijk Matig ®mSlecht mZeerslecht

10 10 1 7
3
9 9 10 8
4 4 T 4
Geheel algemeen Buitenkant Binnenkant Installaties

Grdfiek 1. Beleving technische staat

Functionaliteit

De functionele staat geeft aan hoe de gebouwen het onderwijsconcept ondersteunen. Er is een aantal
factoren dat hierin een belangrijke rol speelt namelijk, onderwijslokalen, werkomgeving van de staf, facilitaire

voorzieningen, foegankelijkheid en speelpleinen. In grafiek 2 is te zien dat de functionaliteit van de gebouwen
over het algemeen redelijk tot goed scoort. Toch is er een aantal gebouwen dat op onderdelen minder

4 Voor ieder schoolgebouw is een factsheet opgesteld. Aan alle schoolbesturen van de gemeente Leiden is voor ieder schoolgebouw een
vragenlijst gestuurd met de vraag om de beleving van het gebouw fe beoordelen. Voor 32 schoolgebouwen is deze vragenlijst ingevuld. Dit
gaat om de volgende scholen: Driestar College, Marecollege, Haanstra, Het Waterland, De Leidse Hout, International School Leiden, De
Springplank, De Zijlwiik, De Ley, De Tweemaster, St. Joseph, Pacelli, De Singel, Bonaventura Mariénpoelstraat, Bonaventura Burggravenlaan-
Kernstraat, Leystede, Visser 't Hooft Kagerstraat, Astronaut, Eerste Leidse Schoolvereniging, Leo Kannercollege (César Franckstraat 9), Het
Metrum, De Thermiek (Blauwe Vogelweg), Pionier, Socrates, Leonardo College, Da Vinci Kagerstraat, Da Vinci Bétaplein, SBO de Vlieger, Auris
College, Er-Riséleh, Antony Duyklaan & Korte Viietschool (Donizettilaan).
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scoort; deze scholen sluiten niet (geheel) meer aan op de wensen vanuit het onderwijs.

Functionaliteit

m Uitstekend m Goed Redelijk = Matig mSlecht mZeerslecht

9 - - -
. ” 7 | |
Onderwijslokalen  Werkomgeving staf Facilitaire Toegankelijkheid Speelplein
voorzieningen

Grdfiek 2. Beleving functionaliteit
Binnenklimaat

De beoordeling van het binnenklimaat geeft aan hoe de ventilatie, de temperatuur, het licht en het geluid
binnen het gebouw ervaren wordt door de gebruikers. Wat in grafiek 2 opvalt is dat de ventilatie bij 10 van de
32 scholen matig tot zeer slecht scoort. Ook fen aanzien van de temperatuur scoren 10 scholen matig tot zeer
slecht. Dit kan duiden op het ontbreken van mechanische ventilatie.

Binnenklimaat

m Uitstekend m Goed Redelijk ®mMatig mSlecht mZeerslecht

. 6
8
| 7 .

Ventilatie Temperatuur Licht Geluid

Gradfiek 3. Beleving binnenklimaat
Veiligheid

Veiligheid geeft aan in welke mate de scholen de veiligheid in en rondom het gebouw en de
verkeersveiligheid beoordelen. In grafiek 5 is te zien dat de schoolgebouwen redelijk scoren in en rondom het
gebouw. De verkeersveiligheid is slechter beoordeeld en daarmee een aandachtspunt. Dit kan komen
doordat de school bijvoorbeeld aan een drukke weg is gelegen. Het is van belang om een veilige omgeving
te realiseren voor de scholieren en dit zijn aspecten die daar een grote bijdrage aanleveren.
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Veiligheid

m Uitstekend m Goed Redelijk Matig ®mSlecht mZeerslecht

S () B ——
8
8 10
9
In en om gebouw Verkeersveiligheid

Grdfiek 4. Beleving veiligheid

3.2.3 Duurzaamheid

Om de mate van duurzaamheid in beeld te brengen is voor schoolgebouwen de zogenaamde WEii-indicator
bepaald. Van 20 schoolgebouwen zijn de gegevens voor de WEii- indicator bekend. WEii staat voor Werkelijke
Energie intensitieit indicator. Aan de hand van het werkelike energieverbruik kan er een indicatie worden
gegeven van de duurzaamheid van een gebouw.

WEii-indicatie
B WENG = Paris Proof Zeer zuinig Zuinig

Gemiddeld m Onzuinig W Zeer onzuinig
5
I .
— ———

Gradfiek 5. WEii-indicatie van 20 gebouwen%

j—

In grafiek 5 is het overzicht te zien van de 20 schoolgebouwen hoe energiezuinig deze zijn. Hierin valt op dat
de gebouwen die ouder zijn dan 40 jaar over het algemeen slechter scoren. Toch kan er ook worden
geconcludeerd dat de schoolbesturen al wel maatregelen hebben getroffen om te verduurzamen omdat
anders meer scholen (zeer) onzuinig zouden scoren.

5 Vanuit de ingevulde vragenlijsten is voor de volgende scholen de WEii-indicatie te berekenen: Driestar College, Haanstra, Het Waterland, De
Leidse Hout, International School Leiden, De Zijlwijk, St. Joseph, Pacelli, Bonaventura Marié€npoelstraat, Bonaventura Burggravenlaan, Visser 't
Hooft Kagerstraat, Astronaut, De Thermiek (Blauwe Vogelweg), Socrates, Athene, Leonardo College, Da Vinci Kagerstraat, SBO de Vlieger,
Leystede & Korte Vlietschool (Donizettilaan).

6 Bij Paris Proof voldoet de een gebouw aan de eisen van het Klimaatakkoord voor 2050. Bij een Werkelijk Energie Neutraal Gebouw (WENG) is
het resultaat van het energieverbruik 0. Hierin is ook het energieverbruik van de gebruiker meegenomen, bijvoorbeeld voor laptops of het
koffiezetapparaat.
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3.3 Leerlingenontwikkeling

De verwachte ontwikkeling van het aantal leerlingen is een belangrijk thema binnen dit IHP. De
gemeente Leiden heeft in april 2024 nieuwe prognoses laten opstellen door xxlinc (voorheen Pronexus). Deze
prognose is opgesteld op basis van de oktobertelling van 2023, dit omdat hierdoor een accurater beeld is van

hoeveel kinderen er zijn ingeschreven bij de scholen. De gemeente Leiden laat de prognoses elk jaar
actualiseren.

De actuele leerlingenprognoses (xxlinc, april 2024) geven inzicht in de verwachte ontwikkeling van het aantal
leerlingen in de komende jaren. Tabel 1 geeft een overzicht van de historie en de verwachte leerlingen-
prognose voor het BO, VO en (V)SO. Let op: de oktobertelling van 2022 wordt weergegeven onder 2023.

Leerlingenontwikkeling scholen

Tabel 1 toont dat volgens de prognose het aantal leerlingen in de gemeente de komende jaren bij alle
verschillende onderwijssoorten zal foenemen. In totaal is de verwachting dat het leerlingenaantal in Leiden
gering gaat groeien. Het aantal leerlingen is aanzienlik hoger dan basisgeneratie leerlingen in de gemeente
Leiden zoals te zien in tabel 3 en tabel 4. Een mogelike en logische verklaring hiervoor is dat er veel leerlingen
van buiten de gemeente Leiden naar het basisonderwijs in Leiden komen.

Historie Prognose -> Verschil
Leerlingaantal 2023 2024 2025 2027 2031 2033 2035 2037 2039 %ggg:
BO 7.471 7.743 7.647 7.482 7.468 7.521 7.665 7.827  8.021 8.127 + 384
vO 10.632  10.687 | 10.751 10.931 11.103 10.957 10.887 10.793 10.763 10.892 + 205
(V)SO - 1.946 1.932 1.918 1.923 1.930 1.951 1.973 1.999 2022 +76
TOTAAL 18.103* 20.376 | 20.330 20.331 20.494 20.408 20.503 20.593 20.783 21.041 | + 665

Tabel 1. Leerlingenprognoses aantal leerlingen basis- voortgezet en (voortgezet) speciaal onderwijs *zonder (V)SO van 2023

Ontwikkeling herkomst leerlingen

In tabel 3 is de basisgeneratie van het basisonderwijs per wik weergeven. De basisgeneratie is vastgesteld op
de 4 tot 11-jarigen plus 30 procent van de 12-jarigen. In de basisgeneratie basisonderwijs wordt de groei met
name verwacht in Roodenburgdistrict, Morsdistrict en Boerhaavedistrict. In Roodenburgdistrict schommelt de
verwachting van het aantal leerlingen. In Morsdistrict is er een vergelikbaar patroon, maar met een sterkere
stijging in de eerste jaren, waarna het aantal stabiliseert. In Boerhaavedistrict wordt een langzame groei van

het aantal kinderen tussen de 4 en 12 jaar verwacht. In de wijken Leiden-Noord en Merenwijkdistrict wordt
enige daling van leerlingen verwacht.

Verschil

A 2024
- 2039

Historie Prognose >

2023 2024 2025 2027

Leerlingaantal

Binnenstad- Zuid 190 173 166 166 150 158 169 182 190 192 +19
Binnenstad- Noord 501 525 510 506 470 492 508 544 571 589 +64
Stationsdistrict 85 90 107 99 118 126 130 124 124 127 +37
Leiden- Noord 1292 1263 | 1.214 1175 1173 1.188 1240 1226 1219 1217 - 46
Roodenburgdistrict | 1818  1.806 | 1.815 1723 1718 1750 1.749 1805 1914 1957 | +151
Bos-en +54
Gasthuisdistrict 1316 1.307 | 1285 1267 1.245 1.226 1284 1316 1337  1.36]
Morsdistrict 767 778 770 766 914 892 911 908 910 912 +134
Boerhaavedistrict 404 425 426 454 447 475 494 524 547 554 +129
Merenwijkdistrict 1360 1.289 | 1.261  1.186 1.117  1.104 1.097 1.115 1.135 1.156 - 133
Stevenshofdistrict 862 828 825 829 789 789 785 799 811 819 -9
TOTAAL 8.595 | 8484 | 8379 | 8171 | 8141 | 8200 | 8.367 | 8.543 | 8.758 | 8884 | +400

Tabel 2. Basisgeneratie basisonderwijs verdeeld over de wijken

Herkomst leerling voortgezet onderwijs — vit andere gemeente
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Uit tabel 4 kan worden opgemaakt dat er aanzienlijk meer leerlingen op scholen voor het voortgezet
onderwijs zitten dan de basisgeneratie voor het voortgezet onderwijs (12-18 jarigen in de gemeente). Relatief
veel leerlingen in het voortgezet onderwijs komen van buiten de gemeente. Op basis van de onderstaande
tabel lijkt deze verhouding toe te nemen (basisgeneratie daalt, prognose stijgt richting 2039).

Historie Prognose >
Leerlingaantal 2023 2024 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Basisgeneratie 7.594  7.936 7806  7.703 7.884 7.721 7.637  7.493 7356  7.38]
gemeente Leiden
Prognose 10.632 10687 | 10751 10931  11.103 10957 10.887 10793 10763  10.892

Tabel 3. Basisgeneratie Leiden in vergelijking met de leerlingenprognose

3.4 Binnensportaccommodaties

Naast onderwijsinstellingen zijn ook de binnensportaccommodaties geinspecteerd. In totaal zijn tien
accommodaties onderzocht en beoordeeld op basis van vijff categorieén: omgevingskwaliteit, ruimtelijke
functionaliteit, technische kwadliteit, binnenklimaat en installaties, en technische staat. Figuur 4 biedt een
overzicht van de schouwresultaten. Hieronder worden de afzonderlike categorieén uiteengezet en
opvallende thema's behandeld.

Omgevingskwaliteit

Deze categorie beoordeelt de parkeervoorzieningen, sociale veiligheid en bereikbaarheid. In het overzicht is
te zien dat deze over het algemeen goed scoort. Alleen de Corantijnstraat 2B scoort hierin minder. Dit is
vanwege de slechte bereikbaarheid van het gebouw.

Ruimtelijke functionaliteit

Deze categorie beoordeelt de toegankelikheid, sociale controle binnen, afmetingen zaalvloer, hoogte en
voorzieningen. Wat opvalt is dat over het algemeen deze gebouwen redelik scoren maar drie locaties
worden beoordeeld als slecht. Dit komt voornamelijk door slechte toegankelijkheid, niet toereikende

afmetingen van de zaalvloer en slechte sociale controle binnen.
Technische kwaliteit

Deze categorie beoordeelt de flexibiliteit, duurzaamheid gebouw, duurzaamheid installaties en veiligheid. In
het overzicht valt op dat één locatie (P.C. Hooftlaan 13) slecht wordt beoordeeld. Op ieder onderdeel scoort
deze locatie slecht.

Binnenklimaat en installaties

Deze categorie beoordeelt de verwarmings-, koelingsinstallatie, ventilatie voorzieningen / installaties,
daglichttoetreding en akoestiek. Wat opvalt is dat slechts één locatie goed scoort, drie locaties slecht en de

rest matig. Bij alle locaties komt dit door de akoestiek, die belangrijk is om goed onderwijs te kunnen geven.
Technische staat

Deze categorie beoordeelt de zaalvloer, gevels en gevelopeningen, daken / HWA, binnenwanden en
plafond (gymzaal / overige ruimtes) en binnenwanden en plafond (kleedlokalen en wc/douche). Het
overgrote deel van de locaties scoort redelijk. Alleen de Bachstraat 101 scoort goed.

De totale score is opgebouwd uit een som van de vijf subonderdelen. De beoordeling van de totale score is
als volgt:

= 0tot en met 50 punten: gebouw is goed beoordeeld (groen kleur figuur 3);

= 51 fot en met 69 punten: gebouw is redelijk beoordeeld (oranje kleur in figuur 3);

= 70 tot en met 75 punten: gebouw is slecht beoordeeld (licht rode kleur in figuur 3);
= 76 tot 100 punten: gebouw is heel slecht beoordeeld (donkerrode kleur in figuur 3).
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Omgevings- = Ruimtelijk Technische Binnenklimaat Technische
kwaliteit functioneel kwaliteit & installaties staat

Adres Totaal

P.C. Hooftlaan
13 boven

P.C. Hooftlaan
13 Beneden

Da Costrastraat
104

Bachstraat 101
César
Frankstraat 40
Opaalstraat 300
Valkenpad 38
Regenboogpad
4

Corantijnstraat
2B
Sumatrastraat
201

Figuur 4. Scorekaart schouwen binnensportaccommodaties

Opvallend is dat de meeste binnensportaccommodaties relatief goed scoren op het gebied van de
omgevingskwaliteit. Op de thema's scoren de nagenoeg alle locatie matig of slecht. Geconcludeerd wordt
dat een aantal binnensportaccommodaties van matige kwdliteit is en op basis van dit criterium binnen de
scope van het IHP een impuls nodig heeft.
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4. Oplossingsrichtingen

In dit hoofdstuk worden de oplossingsrichtingen per school besproken. De visie op onderwijs en
onderwijshuisvesting (hoofdstuk 2) en de inventarisatie en beoordeling van de actuele kwadaliteit en prestaties
van de schoolgebouwen en gymzalen (hoofdstuk 3) vormen de basis voor de knelpuntenanalyse en
kansenkaarten. Deze kaarten bieden een gedetailleerd overzicht per wijk van de aanwezige scholen, hun
huidige staat en hun prestaties op verschillende categorieén. Op de kaarten is aangegeven hoe de scholen
scoren op aspecten zoals gebouwkwaliteit, leerlingenaantallen en een eventuele schouw. Alle scholen in de
gemeente Leiden zijn meegenomen bij het maken van de kansenkaarten. De scholen zijn vervolgens in
verschillende categorieén te verdelen:

=  Opgave Herwaardering IHP

= Opgave Beleidsrijk IHP

=  Geschouwde gebouwen (geen opgave in het IHP)
= Geen project of schouw

Een overzicht van de scholen die zijn opgenomen in de eerste drie categorieén zijn te vinden in figuur 5. Een
toelichting op de scholen die geen project zijn en waar geen schouw voor is vitgevoerd is te vinden in
paragraaf 4.1. De scholen in de derde kolom van figuur 5 zijn niet opgenomen in de opgave van het
Beleidsrijke IHP vanwege de lagere score in de Quickscan (= betere kwaliteit).

Geschouwde gebouwen (geen

opgave in het IHP)

Herwaardering IHP Opgave Beleidsrijk IHP

Leidse Houtschool (extra

Noachstraat : . Dukdalf
vitbreiding)

ISK (5 Meilaan) Bonaventua Agora Pl de Brug
(Burggravenlaan)

Vliietland College (inclusief Bonaventura College

gymzaal) (Burggravenlaan)

Lucas van Leyden (Vliet) Merenwijk International School Leiden

Visser 't Hooft — Kagerstraat

De Weerklank (inclusief gymzaal) (inclusief gymzaal)

Bonaventura Mariénpoelstraat

Stevenhofschool, De Zwaluw en 't
Klankbord (inclusief één gymzaal) | Er-Riséleh De Zijlwik
(Scholencomplex)

Vrije School Mareland (inclusief

Overlooplocatie — A Duyklaan Woutertje Pieterse
gymzaal)
Da Vinci College (Kagerstraat) Apollo Athena
Eerste Leidse Schoolvereniging Astronaut OCL de Delta
Leidse Houtschool Korte Vlietschool De Thermiek (Blauwe Vogelweg)

OBS de Morskring

Anne Frank (inclusief gymzaal)
Lucas van Leyden (St.
Ursulasteeg)

De Pionier

Haanstra

Leo Kanner College (César
Frankstraat 5)

Dukdalf

Driestar Leiden

SBO De Vlieger

Het Gebouw (De Viersprong, De
Springplank & De Singel)

Auris College Leiden

Da Vinci Betaplein

Wissellocatie Apollolaan

Figuur 5: verdeling scholen Beleidsrijke IHP Leiden
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Met behulp van de kansenkaarten is in samenspraak met de gemeente en schoolbesturen gewerkt aan het
vormen van de scenario’s en oplossingsrichtingen. Tijdens diverse werksessies zijn de scholen, die vanuit
knelpunten in aanmerking komen voor een ingreep, over drie hoofdcategorieén onderverdeeld:
vervangingsopgave, uitbreidingsopgave en visieopgave/uitvoering beleid.

= Vervangingsopgave: betreft verouderde schoolgebouwen die (deels) toe zijn aan vervanging vanwege
een matige of slechte beoordeling van het gebouw. In deze categorie vallen ook de schoolgebouwen uit
Fase 3 van de Herwaardering.

= Uitbreidingsopgave: richt zich op scholen die extra capaciteit nodig hebben om fe voldoen aan de
groeiende vraag naar onderwijsruimte.

= Uitvoering beleid: omvat scholen die vanuit de visie aanleiding geven voor huisvestingsscenario’s.

Vervangingsopgave Uitbreidingsopgave Uitvoering beleid

Het gebouw (De Viersprong, De

Dukdalf Springplank & De Singel)

Leidse Houtschool

Bonaventua College Driestar Leiden

(Burggavenlaan)

Auris College Leiden

Merenwijk

SBO De Vlieger

Bonaventura Agora

Visser 't Hooft — Kagerstraat
(inclusief gymzaal)

Boerhavedistrict (Leidse
Houtschool & Woutertje Pieterse)

Da Vinci Betaplein

Er-Riseleh

Wissellocatie Apollolaan (gebouw

De Ley & Leimundo Viietland College)

Overlooplocatie — A Duyklaan
Appollo

Astronaut

Korte Vlietschool

OBS de Morskring

Anne Frank (inclusief gymzaal)
Lucas van Leyden (St.
Ursulasteeg)

De Pionier

Haanstra

Leo Kanner College (Cesar

Frankstraat 5)
Tabel 4: overzicht hoofdcategorieén opgave Beleidsrijke IHP Leiden

4.1 Geen schouw

Van een deel van onderwijsportefeuille is de kwaliteit in orde en hoeft daarom niet opgenomen te worden als
opgave voor het IHP. De scholen waarvan de gebouwen in orde zijn, zijn daarom niet meegenomen in het
overzicht in de vorige paragraaf. Van deze scholen zijn wel factsheets gemaakt en daarnaast zijn ze
meegenomen in de interviews met de schoolbesturen en de knelpuntenanalyse. De kwadliteit van de
gebouwen is daarmee in beeld. Deze gebouwen zijn daarom ook niet geschouwd. Dit gaat om de volgende
schoolgebouwen:

= Lorentz

= Het Waterland

= Socrates

= St. Joseph

= Da Vinci Betaplein

= Het Gebouw (De Springplank, De Singel & De Viersprong)Marecollege
= De Morskring (Storm Buysingstraat)

= Leo Kanner College (César Frankstraat 9)

= Driestar College Leimundo (Telders) & De Ley
= Pacell

= Leystede (VBMO & VSO)
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= Leonardo College
= De Tweemaster & De Kwintijn
= Het Metrum
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4.2 Projecten in Beleidsrijk IHP

Deze paragraaf beschrijft de verschillende opgaves uit het Beleidsrijke IHP Leiden. Hiervoor geldt de verdeling
van tabel 5 als uitgangspunt. Per project is beschreven waarom het schoolgebouw is opgenomen in het IHP
en met welke ingreep.

4.2.1 Vervangingsopgave Herwaardering

De scholen in deze categorie maakten deel uit van de opgave uit de Herwaardering. Ze zijn opgenomen in
het Beleidsrijke IHP omdat aan deze scholen, na afronding van de Herwaardering, nog geen budget is
toegekend. Per locatie is de beoordeling van het gebouw toegelicht en de ingreep’ beschreven.

In de Herwaardering was voor meerdere scholen het scenario ‘lichte renovatie’ opgenomen. Dit scenario
maakt geen onderdeel meer uit van de ‘Visie op onderwijs & Onderwijshuisvesting' van het Beleidsrijke IHP (zie
bijlage A). Voor de projecten waar ‘lichte renovatie’ opgenomen was als scenario, heeft een heroverweging
van het scenario plaatsgevonden. Verder waren er geen wijzigingen nodig voor de keuze voor de ingrepen
vanuit de Herwaardering en zijn deze overgenomen.

Bonaventura college (Burggravenlaan)

= Het Bonaventura College Burggravenlaan is een school voor voortgezet onderwijs in Roodenburgdistrict.

= Het betreft een riksmonument met een initieel bouwjaar van 1915, dat in 1990 is gerenoveerd.

= Uit de schouw volgt een score van 76, hiermee scoort de school slecht.

= Bonaventura College Burggravenlaan was opgenomen in fase 3 van de Herwaardering voor
vernieuwbouw.

* Ingreep: vernieuwbouw bouwdeel 1915, 3.676 m? bvo (met monumententoeslag)

OBS de Morskring

= OBS de Morskring is een basisschool in Morsdirstrict. De school bestaat uit twee bouwdelen, één uit 1952
en één uit 2003).

= Uit de schouw volgt een score van 75, hiermee scoort de school slecht. Dit komt met name door het
bouwdeel uit 1952.

= De school was opgenomen in fase 3 van de Herwaardering voor een lichte renovatie van het oude
gebouwdeel.

= Ingreep: renovatie gebouw van 1.770 m2 bvo.

Visser 't Hooft (Kagerstraat)

= Visser 't Hooft is een school voor voortgezet onderwijs in Boerhaavedistrict. Het gebouw heeft meerdere
bouwdelen uit verschillende jaren (1923, 1967 en 2009) en is gemeentelik monument.

= Uit de schouw volgt een score van 75, hiermee scoort de school slecht.

= Deze schoolis opgenomen in fase 3 voor vernieuwbouw voor de oudere gebouwdelen.

= Ingreep: vernieuwbouw bouwdelen 1923 en 1967 van 11.302 m? bvo, waarvan 1.503 m2 bvo gymzaal.
Met monumententoeslag van 4.542 m? bvo.

Anne Frank

= Anne Frank is een basisschool in Stevenshofdistrict, gebouwd in 1989. Een deel van de school is
semipermanente bouw.

= Uit de schouw volgt een score van 71, hiermee scoort de school slecht.

= Deze school was opgenomen in fase 3 voor een lichte renovatie van het oude gebouwdeel.

= Ingreep: renovatie van het gebouw 1.570 m? bvo en de gymzaal 467 m2bvo.

Lucas van Leyden (St. Ursulasteeg)

7 In de Visie en kaders Beleidsrijk IHP (Bijlage A) worden verschillende type ingrepen gehanteerd. Er is een nieuwe wet in ontwikkeling waarin
renovatie als ingreep wordt opgenomen. Die is voor wat betreft de inhoud van de ingreep vergelikbaar met de ingreep ‘vernieuwbouw' uit
de visie. De ingreep ‘renovatie’ uit de visie is daarmee een beleidsrijke toevoeging aan het totaal van het type ingrepen. Hiermee is voor alle
projecten een juist scenario voor handen. Na het vaststellen van de wet moeten de verschillende ingrepen en bijoehorende ferminologie op
de juiste manier landen in de verordening.
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= Lucas van Leyden (St. Ursulasteeg) is een basisschool in Binnenstad Zuid. De school is gebouwd in 1985 en
vitgebreid in 2002 en 2013.

= Uit de schouw volgt een score van 71, hiermee scoort de school slecht.

= Opgenomen in fase 3 voor lichte renovatie van het gebouw.

= Ingreep: renovatie bouwdeel 1985 van 1.347 m? bvo.

De Pionier

= De Pionier is een basisschool in Binnenstad Noord, gebouwd in 1986.

= Boven het gebouw zitten woningen van een woningcorporatie, wat wringt. Daarnaast zijn er klachten
over lekkages vanuit de badkamers van de woningen.

= Uit de schouw volgt een score van 72, hiermee scoort de school slecht.

= De schoolis opgenomen in fase 3 voor een lichte renovatie van het hele gebouw.

= Ingreep: renovatie van het gebouw van 1.112 m2 bvo.
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4.2.2 Vervangingsopgave Beleidsrijk IHP

In deze paragraaf worden de scholen met een vervangingsopgave in het Beleidsrike IHP beschreven. Dit
betreft verouderde schoolgebouwen die (deels) toe zijn aan vervanging vanwege een matige of slechte
beoordeling van het gebouw. Per locatie is de beoordeling van het gebouw toegelicht en de ingreep
beschreven.

Merenwijk

= Merenwiik is een basisschool in Merenwijk. Het gebouw komt uit 1973.

= Het gebouw komt als €én van de slechtste gebouwen naar voren uit de Quickscans (score is 79).

= De school ligt in Slaaghwijk, een kwetsbare wijk in Merenwijk, en heeft een zeer specifieke populatie. De
school heeft een hoge achterstandsscore en de buurt heeft een slechte SES-WOA score.

= De school deelt het gebouw met een buurtvoorziening. Hier is geen ingreep voor gepland.

= De school heeft een leerlingenaantal rond de 120 leerlingen en de prognose laat een verdere daling zien.
De leerlingen hebben vrijwel allemaal een niet-westerse achtergrond en groeien op in een meertalige
omgeyving. De school heeft leerlingen met vele verschillende nationaliteiten, zowel in de reguliere klassen
als in de MK klassen. Op basis van hun zorgbehoefte (denk aan traumaverwerking bijvoorbeeld) is voor
relatief veel leerlingen iefs extra’s nodig ten opzichte van wat een school in de regel biedt. In de praktijk
blijkt ook dat er voor veel leerlingen op andere scholen geen passende plek is. Deze scholen geven aan
handelingsverlegen te zijn als het op onderwijs voor deze leerlingen aankomt.

=  Vanwege het bouwjaar, score Quickscan, de doelgroep en samenwerking vraagt het gebouw met hoge
urgentie om een ingreep.

* Ingreep: vernieuwbouw voor volledig gebouw van 1.900 m?2 bvo.

Er-Riséléh

= Er-Riséléeh is een basisschool in Roodenburgdistrict. Het gebouw komt uit 1922,

= Het gebouw komt als slechtste gebouw naar voren uit de Quickscans (score is 80).

= Vanwege het bouwjaar, score Quickscan en score beleving vraagt het gebouw met hoge urgentie om
een ingreep.

= Aangezien het om een gemeentelijk monument gaat, is vernieuwbouw de enige optie.

= Ingreep: vernieuwbouw van volledig gebouw van 1.165 m2 bvo (met monumententoeslag).

Apollo

= Apollois een basisschool in Bos- en Gasthuisdistrict. Het gebouw komt uit 1970.

= Het gebouw komt als één van de slechtste gebouwen naar voren uit de Quickscans (score is 75).

=  Vanwege het bouwjaar, score Quickscan en SES-WOA score vraagt het gebouw met hoge urgentie om
een ingreep.

= Het leerlingenaantal van de Apollo sluit niet aan bij de streefbare gebouwgrootte uit de Visie van het IHP.
Daarom is voor de toekomstige huisvesting gekeken naar mogelijkheden in de wijk.

= Naar de huisvesting van de Apollo dient, vanwege streefbare gebouwgrootte, in samenhang met de
Astronaut en de Korte Viiet gekeken te worden. De drie scholen liggen dicht bij elkaar en de Astronaut en
Apollo hebben urgentie. Het samenvoegen van de drie gebouwen sluit daardoor aan bij de visie over
streefbare gebouwgrootte.

= Ingreep: nieuwbouw voor 113 leerlingen van 770 m? bvo.

Astronaut

= Astronautis een basisschool in Bos- en Gasthuisdistrict. Het gebouw komt uit 1964.

= Het gebouw komt als €én van de slechtste gebouwen naar voren uit de Quickscans (score is 80).

= Vanwege het bouwijaar, score Quickscan, score beleving, hoge onderhoudskosten en SES-WOA score
vraagt het gebouw met hoge urgentie om een ingreep.

= Naar de huisvesting van de Astronaut dient in samenhang met de Apollo en de Korte Viiet gekeken te
worden. De drie scholen liggen dicht bij elkaar en hebben Apollo en Astronaut hebben urgentie. Het
samenvoegen van de drie gebouwen sluit daarnaast aan bij de visie over streefbare gebouwgrootte.

= Ingreep: vervangende nieuwbouw 768 m?2 bvo.

Korte Vlietschool (Donizettilaan)
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De Korte Vlietschool (Donizettilaan) is een school voor speciaal basisonderwijs in Bos- en Gasthuisdistrict.
Het gebouw komt uif 1969.

De Korte Vlietschool (Donizettilaan) is in een redelijke staat. Op termijn is de school toe aan een ingreep,
ook qua verduurzaming. Er ligt hiervoor een kans met de scholen in de wiik.

Naar de huisvesting van de Korte Vliet dient in samenhang met de Apollo en Astronaut gekeken te
worden. De drie scholen liggen dicht bij elkaar en voor de andere scholen geldt dat er sprake is van
urgentie. Het samenvoegen van de drie gebouwen sluit daarnaast aan bij de visie over streefbare
gebouwgrootte.

Ingreep: vervangende nieuwbouw 1.140 m2 bvo.

Haanstra

Haanstra is een basisschool in de Binnenstad. Het gebouw komt uit 1927. In 2007 is het gebouw
gerenoveerd.

Uit de schouw volgt een score van 66, hiermee scoort de school matig tot slecht. De beleving van de
school wordt als redelijk beschouwd. Echter scoort de school wel slecht op het gebied van onderhoud.
Vanwege het bouwjaar, score Quickscan en het ruimtetekort vraagt het gebouw met om een ingreep.
Aangezien het een (rijks)monumentaal gebouw is, is vernieuwbouw de enige opfie.

Ingreep: vernieuwbouw volledig gebouw 1.355 m? (inclusief monumenten toeslag).

Leo Kanner College (Cesar Frankstraat 5)

Het Leo Kanner College (Cesar Frankstraat 5) is een school voor speciaal basisonderwijs in Bos- en
Gasthuisdistrict. Het gebouw komt uit 1962. Het Leo Kanner College bestaat uit twee aangrenzende
gebouwen waarvan de kwaliteit verschilt.

Uit de schouw volgt een score van 70, hiermee scoort de school slecht.

Vanwege het bouwjaar en score Quickscan vraagt het gebouw om een forse ingreep.

Ingreep: vernieuwbouw van het gebouw (1.025 m? bvo).

International School Leiden (ISL)

De International School Leiden (ISK) is een internationale school voor het basisonderwijs. Hier gaan de
kinderen (4-12 jaar) van expat gezinnen heen. De school werkt met kleinere grootte van groepen van 15
leerlingen.

De ISL is per augustus 2022 een nieuw gestichte school. Tussen het schoolbestuur en de gemeente is
afgesproken dat medio 2025 (nha een bestaansperiode van 3 jaar) wordt geévalueerd en gekeken wordt
naar een permanente locatie (waaronder mogelijk nieuwbouw).

De huidige locatie (Van Vollenhovekade 15) is voor de langere termijn niet geschikt voor een succesvolle
IGBO Internationaal Georiénteerd Basis Onderwijs) en daarom tijdelik. Het gebouw komt uit 1994 enis
uitgebreid in 2009.

Op grond van het evaluatiegesprek zullen de gemeente en het schoolbestuur omzien naar een passende
permanente plek.

Ingreep: nader te bepalen®. Na de evaluatie volgt hier een besluit over.

Gymzalen Opaalstraat en Valkenpad

Voor de binnensporfaccommodaties voor scholen zijn de Quickscans uitgevoerd om de kwaliteit van de
gebouwen te bepalen. Een aantal daarvan scoorden ondermaats (zie paragraaf 3.4).

In het SAP zijn de P.C. Hooftlaan, de Corantijnstraat en de Sumatrastraat opgenomen voor vervanging.
Bij de gymzalen aan de Opaalstraat (gebouwd in 1978) en het Valkenpad (gebouwd in 1974) is de
kwaliteit ook matig. De accommodaties zijn toe aan een ingreep.

Ingreep: vernieuwbouw van capaciteit gymzalen (beide 455 m? bvo).

? Voor de ruimtebehoefte van ISL kan de volgende onderbouwing aangehouden worden. Vanuit de Decisio rapportage is rekening
gehouden met een prognose van 270 leerlingen. Het uitgangspunt is daardoor 18 groepen van 15 leerlingen. Voor 18 groepen kan gerekend
met een ruimtebehoefte van 2.280 m2 bvo. Het leerlingenaantal en ruimtebepaling is onderdeel van de evaluatie.
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4.2.3 Uitbreidingsopgave

In deze paragraaf zijn de scholen opgenomen met een uitbreidingsopgave. Tijdens de inventarisatie en
knelpunfenanalyse kwam naar voren dat deze locaties nu of op termijn onvoldoende capaciteit hebben om
de normatieve ruimtebehoefte te huisvesten. Voor deze school is het van belang dat op termijn een oplossing
volgt. Uitgangspunt voor uitbreiding is uit de leerlingenprognose blijkt dat het ruimtetekort de komende 15 jaar
blijft bestaan.

Dukdalf

De Dukdalf is een basisschool in Merenwijk. Het gebouw komt uit 1993.

Uit de schouw volgt een score van 59, waarmee de school redelijk scoort. Op het gebied van onderhoud
scoort de school goed.

De Dukdalf maakt gebruik van fijdelijke units om het normatieve ruimtetekort op te vangen. Deze unitfs
worden momenteel gehuurd.

Voor het ruimtetekort is een permanente oplossing nodig. De gemeente is met SCOL in PROO in gesprek
over het scholenlandschap in de Merenwijk en Slaaghwijk.

Ingreep: op termijn verwijzen naar leegstand, van overschot bij Zijlwijk gebruik maken.

Driestar Leiden

Het Driestar Leiden is een school voor voortgezet onderwijs in Boerhaavedistrict. Het gebouw komt uit
2017.

De school scoort goed op beleving met een score van 1,9. Op het gebied van onderhoud scoort de
school ook goed.

De Driestar heeft een normatief ruimtetekort. Daarvoor is een uvitbreiding nodig. Hierover is een aanvraag
ingediend en is het schoolbestuur in overleg met de gemeente. Het toekennen van het budget loopt via
de Kaderbrief en wordt daarom niet meegenomen in het investeringsoverzicht.

Ingreep: uitbreiding van 589 m?2 bvo.

SBO De Viieger

SBO De Vlieger is en school voor speciaal basisonderwijs in Boerhaavedistrict. Het gebouw komt uit 1963.
Uit de schouw volgt een score van 54, hiermee scoort de school redelijk. De beleving van de school wordt
ook als redelik beschouwd. Echter heeft de school hoge onderhoudskosten.

Het gebouw van SBO De Vlieger bestaat uit verschillende delen met verschillende kwaliteit. Er wordt al
lang gebruik gemaakt van tijdelijke units. Deze units zijn toe aan vervanging.

Voor het normatieve ruimtetekort is een permanente oplossing nodig. Dit vraagt om een oplossing voor
het acute probleem.

Ingreep: uitbreiding, vervanging tijdelijke huisvesting en exfra ruimtetekort 473 m?2 bvo.

Leidse Houtschool & Woutertje Pieterse

Leidse Houtschool, gebouwd in 1932, en Woutertje Pieterse, gebouwd in 1991, zijn de twee basisscholen in
het Boerhavedistrict.

De school is opgenomen in de herwaardering voor vernieuwbouw en uitbreiding van het gebouw. Om dit
mogelik te maken op het terrein is de gymzaal aan de A. Duyklaan ook meegenomen in het project.
Hiervoor is budget tfoegekend. Om de vernieuwbouw op de locatie mogelijk te maken dient de gymzaal
aan de A. Duyklaan meegenomen te worden.

In het Boerhavedistrict wordt nu een grotere groei verwacht van het leerlingenaantal dan eerder in de
Herwaardering. Er dient onderzocht te worden hoe dit tekort gaat groei en waar de ruimte voor het tekort
gerealiseerd kan worden.

Ingreep: onderzoek voor extra uitbreiding. (Dit is aanvullend op de ingreep uit de Herwaardering voor de
vernieuwbouw, uitbreiding en vervanging gymzaal opgenomen.)
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De Ley & Leimundo

= De Ley en Leimundo zijn twee basisscholen in Bos- en Gasthuisdistrict. Ze delen samen een gebouw wat is

opgeleverd in 2017.

= De kwaliteit van het gebouw is goed. De beleving van de Ley wordt beoordeeld met een score van 2,2.

= Het gebouw heeft niet voldoende capaciteit voor alle leerlingen van beide scholen. Er ziin daarom 4
tijldelijke lokalen geplaatst op het terrein. Deze lokalen worden gehuurd.

= Uit de leerlingenprognose blijkt dat de ruimtevraag blijvend is. Er is daarom een permanente oplossing
nodig voor het ruimtetekort van de Ley & Leimundo.

= Ingreep: uitbreiding ter vervanging van tijdelijke huisvesting. (Uitgangspunt voor de ingreep is een
budgetneutraal resultaat voor de gemeente (vergeleken met de kosten voor huur van de fijdelijke
huisvesting) dat past binnen de verordening.)
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4.2.4 Uitvoering van beleid
In deze paragraaf zijn scholen opgenomen die vanuit de visie aanleiding geven voor huisvestingsscenario’s.
Per school of scholen is de uitvoering van het type beleid beschreven.

Het Gebouw (De Viersprong, De Springplank & De Singel).

= De Viersprong, De Springplank en De Singel zijn alle drie basisscholen.

= De scholen zitten samen met andere partijen in de multifunctionele accommodatie ‘Het gebouw’. ‘Het
Gebouw' komt uit 2012. Ten aanzien van het gebruik en beheer zijn er klachten.

= Het voorstel is om de scholen vanuit de visie op te nemen als project in het IHP om het beheer beter te
regelen en de klachten te verhelpen. Door de gemeente wordt een projectleider aangesteld om het
beheervraagstuk aan te pakken.

Auris College Leiden (Obrechtstraat 2 & 4)

= Het Auris College is een school voor speciaal onderwijs. Het gebouw komt uit 1956 en is uitgebreid in 1966
en 2012.

= De gebouwdelen verschillen van kwadliteit. De forse nieuwbouwvleugel uit 2013 Nummer 2) is goed terwil
de kwaliteit van de oudere delen (nummer 4) minder is.

= Het Auris College gaat per schooljaar 2026/2027 sluiten.

= Ingreep: de keuze over een ingreep volgt na keuze over toekomstig gebruik

Bonaventura Agora (Agora Leiden)

= Bonaventura Agora is een school voor voortgezet onderwijs in Roodenburgdistrict.

= De groeiende school zit, na in 2020 als nieuwe school te zijn gestart op de Antonie Duycklaan, nu samen
met het Bonaventura College in het monumentale gebouw op de Burggravenlaan.

= De school heeft een eigen onderwijsconcept dat in ruimte indeling en ruimte gebruik erg afwijkt van
klassikale onderwijsconcepten. Voor de functionaliteit is het gebouw aan de Burggravenlaan daarom niet
prettig en, in combinatie met het Bonaventura College, op fermijn ook niet passend.

= In het IHP is een onderzoek opgenomen voor een eigen locatie voor Bonaventura Agora. Het
schoolbestuur, SCOL, gaat hierover met andere schoolbesturen en de gemeente in gesprek. Mogelikheid
is dat Bonaventura Agora gehuisvest kan worden op het Leiden Bio Sciencepark.

= De leerlingenprognose laat geen groei zien in het totaal aantal vo-leerlingen bij de VO-scholen. De
gemeente wil onderzoeken of de groei van Bonaventura Agora binnen de huidige capaciteit in de
gemeente is op te vangen. Mocht uit het onderzoek blijken dat dit niet mogeliik is en leiden tot een
project, is het uitgangspunt dat het voor de gemeente een budgetneutraal scholenbouwproject is.
Daarmee krijgt het geen plaats krijgt in het investeringsplan van het IHP.

= Ingreep: locatiestudie

Da Vinci Bétaplein

= Da Vinci Bétaplein is een school voor voortgezet onderwijs in Roodenburgdistrict.

= Da Vinci Betaplein zit in een gebouw uit 2011 wat, volgens het schoolbestuur, niet geschikt is voor het
vmbo. Het gebouw is gerealiseerd voor het mbo waardoor het niet aansluit bij de behoeftes van een
vmbo-school en de functionaliteit slecht is.

= Inhet IHP is een onderzoek opgenomen voor een geschiktere locatie voor Da Vinci Bétaplein.

= Ingreep: locatiestudie

Wissellocatie Apollolaan (voormalig gebouw Vlietland College)

= Het Vlietland College is in Fase 1 van de Herwaardering opgenomen voor vervangende nieuwbouw op
een nieuwe locatie. Als de nieuwbouw is gerealiseerd, komt het gebouw leeg te staan.

= Het gebouw aan de Apollolaan is opgenomen als wissellocatie voor de uitvoering van het IHP. Nadat het
Vlietland College het gebouw heeft verlaten, gaat Da Vinci als eerst gebruik maken van de wissellocatie.

= Het gebouw aan de Apollolaan heeft onvoldoende capaciteit voor de scholen de locatie moeten gaan
gebruiken als wissellocatie. Daarnaast zijn er enkele aandachtspunten voor specifieke ruimtes voor het
gebruik van de locatie.

= Voor het gebouw kan dienen als wissellocatie zijn er enkele ingrepen op maat nodig.

= Ingreep: ingreep op maat om locatie geschikt te maken als wissellocatie
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Visie op het scholenlandschap

Vanuit de visie is in de LEA werkgroep Divers, duurzaam en toekomstbestendig onderwijslandschap de
onderzoeksvraag voor het ontwikkelen en concretiseren van een scholenlandschap in Leiden neergelegd.
Hierbij dient aandacht te zijn voor de regiofunctie die de gemeente Leiden heeft in het voortgezet onderwijs
en de zijinstroom vanuit nieuwkomersonderwijs. Het concretiseren van een onderwijslandschap kan bijdragen
aan een betere spreiding van leerlingen binnen de stad. Uitgangspunt is om hiervoor aan fe sluiten bij de
plannen van het VO-scholenlandschap in de Leidse Regio en de Duin- en Bollenstreek dat de schoolbesturen
in gezamenlijkheid aan het opstellen zijn.

4.3 Overzicht en prioritering projecten

In de vorige paragrafen zijn de scholen beschreven waarvoor een ingreep nodig is. Figuur é laat een overzicht

zien van deze projecten. Hierin is de verdeling de paragrafen ook terug te zien. Bij figuur 6 zijn de volgende

uitgangspunten van toepassing:

= Voor de vervangingsopgave is geen planning gemaakt. leder jaar bepaalt de gemeente voor welke
projecten er budget beschikbaar is om de voorbereidingsfase op te starten.

= De lijst van figuur 6 werkt voor de vervangingsopgave als een prioriteringslijst. De school die bovenaan
staat, krijgt als eerste zijn budget toegekend door de gemeente.

= Voor de (permanente) uitbreidingsopgave geldt dat dit opgepakt dient te worden zodra het ruimtetekort
aanwezig is. Voorwaarde bij de uitbreidingsopgave is dat uit de leerlingenprognose blijkt dat de het
ruimtetekort de komende 15 jaar blijft bestaan. Voor de Dukdalf, Driestar Leiden en SBO De Vlieger is dat
per direct.
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Opgave Beleidsrijk IHP Leiden
Vervangingsopgave

Ingreep

Visser 't Hooft - Kagerstraat (inclusief gymzaal)

Vernieuwbouw (monument)

Bonaventura College (Burggravenlaan)

Vernieuwbouw (monument)

Merenwijk Vernieuwbouw

Er Riseleh Vernieuwbouw (monument)
Overlooplocatie - A. Duyklaan Nader te bepalen

Apollo Vervangende nieuwbouw
Astronaut Vervangende nieuwbouw

Korte Vlietschool

Vervangende nieuwbouw

OBS de Morskring Renovatie
Leo Kanner College (Cesar Frankstraat 5) Vernieuwbouw
De Pionier Renovatie
Anne Frank (inclusief gymzaal) Renovatie
Lucas van Leyden (St. Ursulasteeq) Renovatie

Haanstra

Vernieuwbouw (monument)

Vervangingsopgave gymzalen

Ingreep

PC Hooftlaan 13 Boven & Beneden

Vervangende nieuwbouw

Corantijnstraat 2B

Vervangende nieuwbouw

Sumatrastraat 201

Vervangende nieuwbouw

Gymzaal Opaalstraat

Vernieuwbouw

Gymzaal Valkenpad

Vernieuwbouw

Uitbreidingsopgave

Voorziening

Dukdalf

Verwijzen naar leegstand

Boerhavedistrict (Leidse Houtschool & Woutertje Pieterse)

Onderzoek toekomstig ruimtetekort

Driestar College

Uitbreiding

SBO de Vlieger

Uitbreiding

De Ley & Leimundo

Vervanging fijdelijke huisvesting

Uitvoering beleid Voorziening
Het Gebouw (De Viersprong, De Springplank & De Singel) Beheervraagstuk
Auris College Leiden N.n.b.

Bonaventura Agora

Locatiestudie

Da Vinci Betaplein

Locatiestudie

Locatie Apollolaan (gebouw Vlietland College)

Ingreep op maat (wissellocatie)

Visie scholenlandschap

Onderwijs inhoudelijk vraagstuk

Figuur 6. Overzicht van projecten uit het beleidsrijke IHP10

10 De ISL ontbreekt in de vervangingsopgave. Deze kan pas een plek krijgen na het evaluatiegesprek tussen het schoolbestuur en de
gemeente. De vervanging van de gymzalen aan de P.C. Hooftlaan, Corantijnstraat en de Sumatrastraat zijn opgenomen in het SAP.

Planvorming voor de vervanging van deze zalen volgt vanuit dat plan.
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4.4 Tijdelike huisvesting carrousel

Eén van de uitgangspunten voor de uitvoering van de projecten uit het Beleidsrijke IHP was het zo veel mogelijk voorkomen van hoge kosten door
tijldelijke huisvesting via noodlokalen. Daarom is er ingezet op het gebruik van wissellocaties. Dit uitgangspunt is overgenomen vanuit de
Herwaardering. Figuur 7 laat de zogenaamde carrousel zien van tijdelijke huisvesting voor de Herwaardering. De carrousel vormt voor nu het

uitgangspunt voor de planning. Echter kan deze op basis van nieuwe inzichten, bijvoorbeeld over planning, financién of prioritering, in de toekomst

wijzigen.

Ten opzichte van de Herwaardering zijn de beschikbare wissellocaties vooralsnog niet gewijzigd. In de carrousel zijn nu echter enkel nog de
projecten opgenomen waar voor budget beschikbaar is gesteld. Voor de bouwtijd (en daarmee het gebruik van de wissellocatie) is in het IHP
1,5 jaar aangehouden

Naam Tijdelijk of Locatie Omvang 2025 2026 2027 2028 2029 2030
nieuwbouw
Eerste Leidse
5.944 m?bvo De Weerkkl‘)onk (1.567 m* schoolvereniging (1839
Tijdelijke (waarvan vo) m2 bvo)
locatie Tidelik | Noachstraat 2 | €Ire@ 900 m?| Ingreep ISK (4500 m2 bvo)
bvo op maat
Noachstraat . .
gymnastiek- Lucas van Leyden (1.265 Vrije School Mareland
voorziening) m?2 bvo) (2.200 m2 bvo)
8.366 m2bvo
Le(\al?igﬁ;:gen Tiideliik Aoollolaan 262 (waarvan Ingebruikname nieuwe school | Ingreep Da Vinci College (Kagerstraat)
ljdetijke 1AP 910 m2 bvo Viietland op maat (8.435 m? bvo)
College
gymzaal
Antony 1.619 m2bvo
Duyklaan Bestaand Antfonie (waarvan Leidse Houtschool (1472 m?
(overloop gebouw Duyklaan 252 m? bvo)
locatie) gymzaal)
Nogfilolf.alen / Tijdelijke Nader te Tijdelijke huisvesting Scholencomplex
ijdelijke ; : . >
" R huisvesting bepalen. (circa 800 m2 bvo)
huisvesting

Figuur 7. Tijdelijke huisvesting carrousel IHP Leiden
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Voor de uitvoering van de tijdelijke huisvesting carrousel van het Beleidsrijke IHP zijn een aantal
aandachtspunten:

Voor VO-scholen is het gebruik maken van wissellocaties soms lastig. Ze hebben specifieke ruimtelijk
behoeftes om hun leerlijnen aan te kunnen bieden, bijvoorbeeld voor het fechnasium. Het is voor scholen
niet mogelik om 2 jaar dit onderwijs niet te kunnen bieden. De gemeente Leiden en het onderwijs kiken in
overleg hoe hier invulling aan te geven is.

Het gebruik van wissellocaties brengt afhankelijkheden in de planning met zich mee. Projecten kunnen
pas starten als de wissellocaties gereed of vrij zijn waardoor de planning van alle project opschuift.

Het Viietland College is als wissellocatie niet groot genoeg om de volledige capaciteit van het Da Vinci
College op te vangen. Dit geldt ook voor het Visser Kagerstraat die daarna gebruik gaat maken van de
locatie. Hiervoor dient in de uitvoering een oplossing gevonden te worden, mogelijk door een aanvulling
van tijdelijke lokalen.

Bij het selecteren van wissellocaties voor het primair onderwijs is het belangrijk om waar mogelijk rekening
te houden met de afstand van de wissellocatie tot de huidige locatie en spreiding van de wissellocaties.
Schoolbesturen verwachten dat leerlingen in het primair onderwijs niet zo ver zullen reizen voor het
onderwijs.
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5. Financien

De oplossingsrichtingen per school zijn in het vorige hoofdstuk beschreven. Om een goede en integrale
afweging te kunnen maken, zijn in dit hoofdstuk de financiéle consequenties inzichtelijk gemaakt. Eerst
worden in paragraaf 5.1 de gestelde uitgangspunten benoemd die leiden tot de totale investeringskosten in
paragraaf 5.2. Vervolgens is per kostenverhogende visievoorstel een inschatting van de kosten weergegeven.

5.1 Uitgangspunten

In het overzicht in paragraaf 5.1 op de volgende pagina zijn de investeringen per ingreep inzichtelijk gemaakt.
Bij het bepalen van de investeringen zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

= De oplossingsrichtingen en ingrepen, zoals beschreven in het vorige hoofdstuk, vormen de basis voor de
berekeningen.

= Alle bedragen zijn inclusief btw en prijspeil januari 2025.

=  Bij het berekenen van de investeringsbedragen wordt afgeweken van de VNG-norm en gerekend met
investeringsbedragen per vierkante meter op basis van de schoolgrootte. Een overzicht van hoe deze
bedragen zijn opgebouwd en welke posten zijn uitgesloten, is te vinden in bijlage B.

= Voor zowel nieuwbouw, vernieuwbouw als renovatie wordt uitgegaan van de bedragen per m2voor het
bekostigen van BENG, ENG en 0-op-de-meter zoals vermeld in bijlage B.

= De gemeentelike bijdrage voor vernieuwbouw is geliik aan de stichtingskosten voor nieuwbouw per bruto
vierkante meter. Voor de renovatie variant bedraagt de gemeentelijke bijdrage 40% van de
stichtingskosten voor nieuwbouw. Voor nieuwbouw wordt de omvang van de ingreep bepaald op basis
van de gemiddelde ruimtebehoefte voor de komende 15 jaar. Voor vernieuwbouw en renovatie wordt dit
bepaald op basis van capaciteit van het betreffende gebouw/gebouwdeel.

= Bij vervangende nieuwbouw en vernieuwbouw wordt uitfgegaan van een levensduur(verlenging) van
40 jaar;

= Bij een renovatie wordt uitgegaan van ingrepen die de levensduur met fenminste 25 jaar verlengen.

= De opgenomen investeringsbedragen zijn inclusief het voorbereidingskrediet.

= Voor monumenten wordt met een opslag gerekend. Dit gaat om 30% van de ingreep.

= Naast de stichtingskosten zijn er bij ieder project nog bikomende kosten. Dit zijn kosten die buiten de
normvergoeding vallen en voor de kosten van de gemeente zijn op basis van de werkelijke kosten. Deze
bilkkomende kosten gaan onder andere over locatie gebonden kosten, voldoen aan stedenbouwkundige
randvoorwaarden, netcongestie, sloop van gebouwen, fijdelijke huisvesting, bodemsanering,
verhuiskosten en benodigde onderzoeken (onder andere naar asbest, flora & fauna en stikstof). Dit zijn
project specifieke kosten waarvan de hoogte per project erg kan verschillen en van tevoren lastig zijn in
te schatten. Waar mogelijk zijn deze kosten al inzichtelik gemaakt in de financiéle vertaling van het
Beleidsrijke IHP. Tijldens de initiatieffase van een project worden de kaders van het project verder
uitgewerkt en is het mogelijk om deze kosten inzichtelijk fe maken. Vervolgens zal bij de kaderbrief voor de
extra kosten dekking moeten worden gevonden.

= Voor de projecten waarvan bekend is dat de sloopkosten nodig zijn, worden deze meegenomen. Dit zijn
met zijn projecten met de ingreep vervangende nieuwbouw waar de locatie van bekend is. In de lijst met
projecten in figuur 8 zijn geen scholen opgenomen waar het scenario vervangende nieuwbouw is en de
locatie bekend is. Voor de Apollo, Astronaut en Korte Vlietschool is de locatie nog niet bekend en bijj
andere scholen dient een keuze gemaakt te worden in het scenario. Bedragen per m2 bvo voor
sloopkosten zijn vermeld in Bijlage B.

= Voor tijdelijke huisvesting bij de uitvoering van een project is het uitgangspunt dat waar mogelik gebruikt
gemaakt wordt van de wissellocaties. Hiervoor wordt voor de wissellocatie op de Noachstraat een
ingreep uitgevoerd. Na realisatie van het Viietland College is het nodig om te kijken wat voor ingreep
deze huidige locatie aan de Apollolaan nodig heeft voor hijin te zetten is als wissellocatie.
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= De problematiek met netcongestie kan op verschillende manieren leiden tot biikomende kosten. Dit komt
bijvoorbeeld door extra kosten voor het inrichten van een tijdelijke situatie tot de volledige elektrische
capaciteit beschikbaar hebben. Daarnaast kan het vragen om een extra investering om de
energiebehoefte naar beneden te krijgen. Tildens de initiatieffase van een project worden de kaders van
het project verder uitgewerkt en is het mogelik om in te schatten of netcongestie een probleem gaat
vormen. Vervolgens zal bij de kaderbrief voor de extra kosten dekking gevonden moeten worden'!.

= Schoolbesturen en gemeente zijn samen verantwoordelijk voor het behalen van de
duurzaamheidsambities. Om de duurzame ambities te realiseren zijn passende financiéle kaders een
voorwaarde. De gemeente en schoolbesturen zijn bereid om vanuit hun verantwoordelijkheid en
bekostiging hieraan bij te dragen op basis van een levensduurkosten benadering (TCO-benadering).
Schoolbesturen zijn bereid om bij (ver)nieuwbouw financieel bij te dragen aan de stap van BENG naar
ENG (of 0-op-de-meter). Voorwaarde hiervoor is dat een TCO-berekening aantoont dat deze investering
zich binnen een redelijk termijn in exploitatie terugverdient.

= In hetinvesteringsoverzicht in paragraaf 5.2 zijn de financiéle consequenties van uit Bijlage A — Visie
Beleidsrijke IHP niet meegenomen. Dit gaat bijvoorbeeld over circulair bouwen, groen-blauwe schoolplein
en klimaatadaptief bouwen. Deze onderdelen worden verder toegelicht in paragraaf 5.3.

11 Sinds eind 2024 is er in de gemeente Leiden netcongestie afgekondigd. De beperkingen op het stroomnet gelden voor
stroomverbruikaansluitingen groter dan >3x80 Ampere. Dit betekent dat grootverbruikers, zoals scholen, rekening moeten houden met
langere wachttijden voordat een nieuwe of zwaardere aansluiting kan worden gerealiseerd. Dit zal naar schatting in ieder geval tot 2032-
2035 duren. In de tussentijd kunnen scholen wel verder, door bijvoorbeeld het inzetten van alternatieve oplossingen. De gemeente Leiden is
aan het onderzoeken of een standaardreservering hiervoor meegenomen moet worden in de financién.
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5.2 Totale investering Beleidsrijk IHP

Met de beschreven uitgangspunten en oplossingsrichtingen is de benodigde investering voor BENG voor het Beleidsrijke IHP inzichtelijk gemaakt. In
figuur 8 in onderscheid gemaakt tussen de drie opgaves en is per school de ingreep, omvang van de ingreep en de kosten voor BENG
weergegeven. Deze investeringsbedragen zijn afgerond op honderdduizendtallen. Het investeringsbedrag voor de gemeente om de
vervangingsopgave en uitbreidingsopgave voor schoolgebouwen en gymzalen tot 2042 te realiseren is € 125.700.000 -. De investeringen per school
zijn exclusief financiéle consequenties van visie voorstellen uit de Visie Beleidsrijk IHP (bijlage A). Deze financiéle consequenties zijn beschreven in
paragraaf 5.3.

Financiéle opgave Beleidsrijk IHP Leiden

VR EREe s Omvang ingreep Kosten BENG Kosten ENG Kosten 0-op-de-meter
(in m? bvo) (investering gemeente) (investering onderwijs) (investering onderwijs)
Visser 't Hooft - Kagerstraat (inclusief gymzaal) Vernieuwbouw (monument) 11.302| € 49.700.000 | € 2.260.000 | € 1.240.000
Bonaventura College (Burggravenlaan) Vernieuwbouw (monument) 3.676| € 18.900.000 | € 740.000 | € 400.000
Merenwijk Vernieuwbouw 1.990| € 7.900.000 | € 400.000 | € 220.000
Er Riséléh Vernieuwbouw (monument) 1.165| € 6.000.000 | € 230.000 | € 130.000
Overlooplocatie - A. Duyklaan Nader te bepalen N.t.b. € - € - € -
Apollo Vervangende nieuwbouw 770| € 3.000.000 | € 150.000 | € 80.000
Astronaut Vervangende nieuwbouw 768| € 3.000.000 | € 150.000 | € 80.000
Korte Vlietschool Vervangende nieuwbouw 1.140| € 4.600.000 | € 230.000 | € 130.000
OBS de Morskring Renovatie 1.770| € 2.600.000 | € 350.000 | € 190.000
Leo Kanner College (Cesar Frankstraat 5) Vernieuwbouw 1.025| € 4.000.000 | € 210.000 | € 110.000
De Pionier Renovatie 1.112| € 1.800.000 | € 220.000 | € 120.000
Anne Frank (inclusief gymzaal) Renovatie 2.037| € 3.100.000 | € 410.000 | € 220.000
Lucas van Leyden (St. Ursulasteeg) Renovatie 1.347| € 2.000.000 | € 270.000 | € 150.000
Haanstra Vernieuwbouw (monument) 1.355| € 6.600.000 | € 270.000 | € 150.000
Totaal vervangingsopgave onderwijs € 113.200.000 | € 5.890.000 | € 3.220.000
PC Hooftlaan 13 Boven & Beneden Vervangende nieuwbouw 1.020| € 3.400.000 | € 200.000 | € 110.000
Corantijnstraat 2B Vervangende nieuwbouw 510] € 1.900.000 | € 100.000 | € 60.000
Sumatrastraat 201 Vervangende nieuwbouw 510| € 1.900.000 | € 100.000 | € 60.000
Gymzaal Opaalstraat Vernieuwbouw 455 € 1.700.000 | € 90.000 | € 50.000
Gymzaal Valkenpad Vernieuwbouw 455| € 1.700.000 | € 90.000 | € 50.000
Totaal vervangingsopgave gymzalen € 10.600.000 | € 580.000 | € 330.000
Uitbreidingsopgave Voorziening Omvang ingreep (e HETS [EEEn N EEENEY
(investering gemeente) (investering onderwijs) (investering onderwijs)
Dukdalf Verwijzen naar leegstand N.v.t. € - € - € -
Boerhavedistrict (Leidse Houtschool & Woutertje Pieterse) Onderzoek toekomstig ruimtetekort |[N.v.t. € - € - € -
Driestar College Uitbreiding 589| € - € - € -
SBO de Vlieger Uitbreiding 473| € 1.900.000 | € 90.000 | € 50.000
De Ley & Leimundo Uitbreiding N.t.b. N.v.t. (budgetneutraal)
Totaal vervangingsopgave € 1.900.000 [ € 90.000 [ € 50.000
Uitvoering beleid Voorziening Omvang ingreep | Investering
Het Gebouw (De Viersprong, De Springplank & De Singel) Beheervraagstuk N.t.b. € -
Auris College N.n.b. N.t.b. € -
Bonaventura Agora Locatiestudie Locatiestudie € 30.000
Da Vinci Betaplein Locatiestudie Locatiestudie € 30.000
Visie scholenlandschap Onderwijs inhoudelijk vraagstuk N.v.t. € -
Totaal vervangingsopgave € 60.000

Figuur 8. Financiéle opgave Beleidsrijke IHP Leiden'2

12Voor de Merenwijk moet over de omvang van de ingreep nog nadere besluitvorming plaatsvinden. Uitgangspunt is nu volledige vernieuwbouw van het totale gebouw.

2220469/20250205vm01 | www.icsadviseurs.nl 34/43



ICS

ADVISEURS

5.3 Financiéle consequenties visie

In bijlage A zijn de visie en kaders voor onderwijshuisvesting op verschillende onderwerpen beschreven om tot
een Beleidsrijk IHP te komen. Per onderwerp zijn voorstellen gedaan voor de visie voor het IHP. In hoofdstuk 6 is
per voorstel vanuit de visie aangegeven wie verantwoordelijk is voor de uitvoering. Daarnaast is per voorstel
aangegeven of dit te bekostigen is uit het reguliere budget voor onderwijshuisvesting of dat dit fot meerkosten
leidt. In onderstaand figuur in een overzicht te vinden van de voorstellen die naar verwachting tot meerkosten
leiden. In rest van deze paragraaf worden per voorstel de meerkosten beschreven.

Te bekostigen vit regulier

budget of meerkosten

Meerkosten per project in beeld
gebracht en afgewogen

Voorstel visie IHP

Verantwoordelijkheid

Bij planvorming projecten
voorbereiden op mogelike
toekomstige extra groei (2.1.2)

Gemeente en schoolbesturen

L, Meerkosten t.b.v. opvang
Voorkeur samenwerking in één

. bekostigd vanuit Schoolbesturen, kinderopvang en
gebouw voor onderwijs en
kostendekkende afspraak met gemeente
opvang (2.1.2)
opvang

Meerkosten (als gevolg van

Uitvoeren risicoanalyse (2.1.4) extra ambielijke inzet) Gemeente
‘Leidse Standaard voor
Bewegingsonderwijs’ ter Meerkosten Gemeente
besluitvorming (2.2.1)
Inzetten op groer?—blouw Meerkos’ren, in regeling verder Gemeente en schoolbesturen
maken schoolpleinen (2.2.2) vitwerken
. . . Meerkosten, onderzoek naar
Stimuleren circulair bouwen - "
mogelikheden gelijke Gemeente

(2.3.1)

Aanhouden richtlijinen
klimaatadaptief- en

jaarlasten als bij regulier budget

Meerkosten per project in beeld | Gemeente voor investering en

. ; gebracht en afgewogen schoolbesturen voor beheer
natuurinclusief bouwen (2.3.1)
Aanvullende ruimtes voor Meerkosten per project in beeld | Gemeente voor investering in exira
inclusiever onderwijs (2.4.1) gebracht en afgewogen BVO en schoolbesturen voor beheer

Tabel 5. Voorstellen uit de visie die tot meerkosten leiden

Bij planvorming projecten voorbereiden op mogelijke toekomstige extra groei

Bij een toekomstig (ver)nieuwbouwproject wordt tijdens de planontwikkeling bekeken of uitbreiding in de
tfoekomst mogelik nodig gaat zijn. Mocht dit het geval zijn, wordt onderzocht (en ter besluitvorming
voorgelegd) op welke wijze in de toekomst kostenefficiént extra capaciteit kan worden toegevoegd aan het
bestaande gebouw. Bijvoorbeeld het gebouw geschikt maken voor realiseren van een extra bouwlaag of
realiseren schoolwoningen. Dit leidt mogelijk voor de gemeente tot een exira investering voor meer bvo's en

voor schoolbesturen tot hogere kosten tijdens het beheer.

Voorkeur samenwerking in één gebouw voor onderwijs en opvang

Schoolbesturen en opvangpartijen hebben de voorkeur om de inhoudelijke samenwerking te bevorderen
door gezamenlik in één gebouw te zitten. Bij de vervangingsopgave kan dit leiden tot een exira investering
voor de gemeente in de vorm van voorfinanciering van de ruimtes voor de kinderopvang. Het uitgangspunt
hierin is dat de investering in extra ruimtes voor kinderopvang kostenneutraal moet zijn voor de gemeente.

Uitvoeren risicoanalyse
In de visie is opgenomen dat een risicoanalyse wordt uitgevoerd voor de uitvoering van de realisatie van de

projecten uit het IHP en dat bij de start van ieder project. Dit brengt meerkosten met zich mee, in de vorm van
formatiekosten, als gevolg van de extra ambtelike inzet.
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Leidse Standaard voor Bewegingsonderwijs

De Leidse Standaard voor Bewegingsonderwijs zorgt voor meerkosten bij het realiseren van gymzalen voor het
bewegingsonderwijs. Voor de opperviakte van de gymzalen in figuur 8 in paragraaf 5.2 is al rekening
gehouden met de Leidse Standaard. De grotere omvang van de zalen was ook al het uitgangspunt bij het
opstellen van de Herwaardering.

Inzetten op groen-blauw maken schoolpleinen

In de visie van het Beleidsrijke IHP is ingezet om bij realisatie of aanpassing van schoolpleinen in te zetten op
het groen-blauw maken, geschikt maken voor een buitenles en/of stimuleren van bewegen. Uitgangspunt is
om bij realisatie te onderzoeken of er kansrijke subsidieregelingen zijn die benut kunnen worden. Groen-
blauwe schoolpleinen vragen om een extra investering ten opzichte van schoolpleinen die volgen uit het
normbedrag. Uitgangspunt is dat de kosten worden gedekt vanuit (provinciale) subsidies. Het beheer van
groen-blauwe schoolpleinen vormen hoge kostenpost voor schoolbesturen tijdens de exploitatiefase.

De gemeente heeft een inventarisatie vitgevoerd naar groen-blauwe schoolpleinen binnen het primair
onderwijs en de resultaten daarvan gedeeld met de schoolbesturen. Daarnaast is de gemeente bezig met
het opzetten van een Plan van Aanpak voor het vergroenen van de schoolpleinen. De kosten rondom de
aanleg, beheer en onderhoud zijn hier ook onderdeel van.

Stimuleren circulair bouwen

Het realiseren van circulaire ambities vraagt om een hogere investering bij projecten. De gemeente gaat de
mogelikheden onderzoeken om anders om te gaan met restwaarde en de afschrijfftermijnen van gebouwen.
Doel hiervan is om tegen dezelfde jaarlasten een hogere investering aan de voorkant mogelijk te maken. Een
indicatie van de extra kosten voor circulair bouwen komt neer op een exira investering van circa 10%. In figuur
9 is te zien wat de exira investering is per project.

Aanhouden richtlijnen klimaatadaptief- en natuurinclusief bouwen

Klimaatadaptief — en natuurinclusief bouwen volgens de richtlijinen van de gemeente Leiden vraagt om een
exira investering. Hiermee wordf rekening gehouden met het veranderende klimaat en worden de gebouwen
toekomstbestendig gemaakt. Deze kosten zijn project specifiek en dienen per project in de initiatieffase
inzichtelik gemaakt te worden.

Aanvullende ruimtes voor inclusiever onderwijs

Om inclusiever onderwijs in het po en vo te realiseren zijn aanvullende ruimte voor het onderwijs een
aanpalende zorg nodig. Afgesproken is dat de gemeente hiervoor bij (ver)nieuwbouwprojecten exira
vierkante meters bekostigt, na onderbouwing door het schoolbestuur en besproken in het
samenwerkingsverband. De schoolbesturen zijn verantwoordelik voor het onderhouden en beheren van deze
extra meters. Dit leidt tot een exira investering vanuit de gemeente. Als voor iedere school uit de
vervangingsopgave van het Beleidsrijke IHP een extra ruimtebehoefte van tussen de 50 — 100 m2 bvo wordt
tfoegekend, bedraagt dit maximaal een exira investering voor alle projecten in het Beleidsrike IHP tussen

€2,5 miljoen en €5,0 miljoen’3. In figuur 9 is te zien wat de meerkosten per project zijn.

Overzicht kosten visie Beleidsrijk IHP

Per visievoorstel dat tot meerkosten leidt, is hierboven beschreven waarom en hoe dit tot meerkosten leidft.
Voor een deel van de voorstellen is dit te vertalen naar meerkosten bij projecten in de vervangingsopgave.
Figuur xx geeft een overzicht van die visie voorstellen en de vertaling naar de kosten.

13 Als uitgangspunt voor de kosten per m2 bvo is het gemiddelde investeringsbedrag uit de normbedragen aangehouden. Dit gaat om
€3.875,- per m2 bvo.
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Financiéle consequenties visie Beleidsrijk IHP Leiden

Vervangingsopgave Inclusiever onderwijs Circulair bouwen
Minimale scenario (50 m? bvo) MO;(;%O/TTZSZ?;T”O

Visser 't Hooft - Kagerstraat (inclusief gymzaal) € 190.000 390.000| € 4.970.000
Bonaventura College (Burggravenlaan) € 190.000 390.000| € 1.890.000
Merenwijk € 190.000 390.000| € 790.000
Er Riseléh € 190.000 390.000| € 600.000
Overlooplocatie - A. Duyklaan - - -

Apollo € 190.000 390.000| € 300.000
Astronaut € 190.000 390.000| € 300.000
Korte Vlietschool € 190.000 390.000| € 460.000
OBS de Morskring € 190.000 390.000| € 260.000
Leo Kanner College (Cesar Frankstraat 5) € 190.000 390.000| € 400.000
De Pionier € 190.000 390.000| € 180.000
Anne Frank (inclusief gymzaal) € 190.000 390.000| € 310.000
Lucas van Leyden (St. Ursulasteeg) € 190.000 390.000| € 200.000
Haanstra € 190.000 390.000| € 660.000
Totaal € 2.470.000 | € 5.070.000 | € 11.320.000

Figuur 9: overzicht per project visievoorstel met meerkosten
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6. Slotsom en aanbeveling

6.1 Slotsom

Het voorliggende Beleidsrijke IHP is met een nauwgezet proces en in constructief overleg met de gemeente,
de schoolbesturen en opvangorganisaties tot stand gekomen. De visie, die gezamenlijk is opgesteld,

geeft een helder perspectief voor de huisvesting van het onderwijs en opvang in de gemeente Leiden. Deze
visie bevat tevens concrete kaders en spelregels voor de uitvoering van de plannen binnen uit dit Beleidsrijke
IHP. Met de uitvoering van dit IHP worden de grootste knelpunten in drie opgaves voor huisvesting opgelost en
duidelijke keuzes gemaakt per wijk of cluster. Het inzetten van wissellocaties voor tijdelijk huisvesting blijft een
cruciaal onderdeel om de financiéle middelen zo efficiént mogelijk in te zetten. Na de realisatie kan de
kwaliteit van het overgrote deel van de schoolgebouwen in de gemeente als goed worden aangemerkt.

6.2 Aanbevelingen

Onze aanbevelingen zijn onderverdeeld in twee categorieén: (1) aanbevelingen voor het proces en (2)
aanbevelingen voor de realisatie van projecten in het IHP.

Proces

= In de visie (Bijlage A) zijn meerdere acties opgenomen voor de LEA. Voor de verdere ontwikkeling is het
belangrik om deze acties op te pakken.

= Voer om de vier jaar een actualisatie uit van het IHP. Maak daarbij duidelijke procesafspraken.

= Stel om de 2 jaar een leerlingenprognose op en monitor vraag en aanbod in relatie tot
woningbouwontwikkelingen (ruimtebehoefte en capaciteit). Gebruik deze gegevens om het overzicht
voor bezetting en leegstand van de schoolgebouwen bij te werken.

= Maaok aan de hand van de Visie op het scholenlandschap (VO) afspraken over spreiding en verwijzing.

= Maak om de 2 jaar de ontwikkeling van de verduurzaming van de schoolgebouwen inzichtelik. Dit geldt
voor nieuwe plannen en bestaande gebouwen.

= Hanteer de gemaakte factsheets door deze tweejaarliks te actualiseren qua ruimtegebruik en
beoordeling van de gebouwen. Dit is het instrument om de gemeenteraad op de hoogte te houden van
de vorderingen en resultaten vanuit het IHP.

Realisatie projecten IHP

= Inventariseer, in de initiatieffase, van het project, wilkgericht welke mogelikheden bredere
(maatschappelike) voorzieningen gekoppeld kunnen worden aan het onderwijs;

= Stel een uvitvoeringsprogramma op waarin staat omschreven welke stappen dienen te worden gezet, wie
welke rol daarin heeft en welke (detail)planning wordt aangehouden. In het uitvoeringsprogramma
dienen tevens de investeringskosten nauwkeuriger in de fijd te worden gezet op basis van het
voorbereidings- en uitvoeringskrediet. Het uitvoeringsprogramma en de voortgang van de realisatie van
het huisvestingsplan dienen jaarlijks ferugkerend tussen gemeente en schoolbesturen en gemeenteraad
te worden besproken;

= Maak afspraken over de inrichting van de wissellocaties voor het VO. Voor sommige leerlijnen zijn
specifieke voorzieningen nodig. Zoek hierin de samenwerking en afstemming met de gemeente en het
onderwijs.

= Plan niet te optimistisch, maar realistisch. De realisatie van het huisvestingsplan heeft impact op een groot
aantal stakeholders: leerlingen, ouders, leerkrachten en omwonenden. Maar ook
kinderopvangorganisaties, (jeugd)hulpverleners, welziinsorganisaties en sportverenigingen. Communiceer
gezamenlik (gemeente en schoolbesturen) over de plannen en de planning en manage de
verwachtingen.
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= Voer, ook als onderdeel van het uitvoeringsplan, locatiestudies uit voor de scenario’s waar sprake is van
een verplaatsing van een school of realisatie van en dependance.

= De risicoanalyse laat zien waar de risico’s van de redlisatie projecten liggen. Houd deze per project in de
gaten en minimaliseer de risico’s door het nemen van beheersmaatregelen.

= Voor de uvitvoering van projecten zal netcongestie een uitdaging gaan vormen. Houd hier zowel
financieel als planning technisch rekening mee.
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Bijlage A - Visie en kaders Beleidsrijk IHP op onderwijs &
onderwijshuisvesting

Dit document is separaat bijgevoegd.
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Bijlage B - Uitgangspunten financién

BASISUITGANGSPUNTEN INVESTERINGSKOSTEN Prispeil 1 januari 2025

1. (Ver)nieuwbouw en uitbreiding

BENG Toeslag ENG Toeslag 0-op-de-meter

tot 1001l | € 4.050 per m’bvo

tot 20011 | € 3.950 per m’bvo

tot 3001l | € 3.800 per m’bvo

300 of meerll | € 3.700 | € 200 | € 110 | per m®ovo
VWO/Havo/VMBO-TL | € 4.750 per m’bvo

VMBO KB/ GL | € 3.950
Gymzaal (exclusief inrichting) | € 3.700 per gymzaal

Voor sloopkosten dient rekening gehouden te worden met:

Circulair slopen: €220,- per m? bvo.

Kosten die niet ziin meegenomen in de normbedragen:

Kosten voor eventuele aankoop van grond en woonrijp maken.

Kosten voor aanpassingen aan de infrastructuur of openbare ruimte buiten de school.
Kosten voor het eventueel verleggen van (nuts) kabels en leidingen.

Kosten voor eventueel saneren van asbest en vervuilde grond.

Ten behoeve van archeologisch onderzoek is een post opgenomen voor bureauonderzoek.

Kosten voor eventuele proefsleuvenonderzoek en opgravingen zijn niet opgenomen in de bedragen.

Kosten voor auto parkeren op eigen terrein.

Eenmalig afboeken van boekwaarde bij nieuwbouw.

Sloopkosten (voor zover bekend meegenomen).

Tijdelijke huisvesting (uitgangspunt is de wissellocaties).

Verhuiskosten.

Contextuele factoren/locatie gebonden kosten.

Mogelijke kosten voor eerste inrichting onderwijsleerpakket en meubilair (losse inrichting, losse
componenten ICT-voorzieningen, speciale decoratieve verlichting et cetera).

Consequenties uit eventuele Flora- en fauna activiteiten (bescherming van soorten).

Kosten en baten bij het eventueel afstoten van gebouwen en gronden.

Kosten voor het realiseren van ruimte voor kinderopvang (uitgangspunt is budgetneutraal voor
gemeente).

Kosten voor extra wensen van het schoolbestuur (vouwwanden, podium et cetera).
Prijsindexering tot start bouw en tijdens de bouw.

Eventuele interne (gemeentelijke) rente ten behoeve van financiering.

Eventuele precariokosten.

Gemeentelijke plan- en apparaatskosten.

Extra kosten voor behoud architectonisch waardevol gebouw (niet monument)
Terreininrichting PO boven 600 m2. Bij VO géén terreininrichting meegenomen. Gym geen terrein
gerekend.

Exclusief faseringskosten. Voor de kostenramingen is uitgegaan van bouwen in 1 (aansluitende) fase.

De kostenramingen zijn ten behoeve van de budgetbepaling van projecten.
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