ICS

ADVISEURS

boom

onderwijs

OPMAAT
GROEP

ACapans primair

n beweegt ol

Koraal --.

2COLLEGE®

~Slroornm~—

) Basisschool
de Nieuwe Linde

|, humankind

ol mdertum

Integraal Huisvestingplan
Onderwijs 2023 - 2038

Gemeente Oisterwijk

Vastgesteld op 1 februari 2024

Opdrachtgever
Gemeente Oisterwijk

Referentienummer
20221202_2220158JL01

Datum
21 maart 2024

Auteur(s)
Onno Damen
Stijn Olthof

| Onderdeel van ICS Ruimteregiegroep BV



ICS

ADVISEURS
Inhoudsopgave
1. Inleiding
1.1 Plan van aanpak 5
1.2 Status HP )
2. Visie op onderwijs 7
2.1  Wettelijke taken gemeente 7
2.2 Aanbod per kern of wijk 8
2.3 Kindcentra 9
2.4 Doorgaande ontwikkellijn 10
2.5 Passend en inclusiever onderwijs 10
2.6 Samenwerkingen en relaties 11
3. Visie op huisvesting 13
3.1  Toekomstbestendige huisvesting 13
3.2 Flexibel ruimtegebruik 13
3.3 Duurzaamheid 14
3.4 Gezondheid 16
3.5 Type maafregelen 17
3.6 Investeren in (commerciéle) samenwerkingspartners 22
3.7 Specifieke spelregels 22
3.7.1 Uitwerking procedure realisatie scholen in uitbreidingsgebieden 22
3.7.2 Gewenste openbaarheid van schoolpleinen 23
3.8 Opzet brede scholen (m.n. beheer en onderhoud) 23
4. Inzicht en beoordeling 25
4.1  Nulmeting 26
4.1.1 Kwaliteit 26
4.1.2 Vraag en aanbod 27
5. Huisvestingscenario’s per kern 32
5.1 Haaren 33
5.2 Moergestel 35
5.3 Oisterwijk 37

De inhoud van deze uitgave is eigendom van ICSadviseurs B.V. te Zwolle. Enkel de opdrachtgever waarmee ICSadviseurs B.V. een overeenkomst is
aangegaan, heeft een gebruiksrecht voor deze vitgave. De inhoud en omvang van dat gebruiksrecht zijn vastgelegd in de algemene voorwaarden
van ICSadviseurs B.V., gedeponeerd bij de Rechtbank Overijssel onder nummer 9/2021, dan wel in de overeenkomst zoals hiervoor bedoeld. Elk ander
gebruik van deze uitgave, door opdrachtgever en of derden is uitgesloten, inhoudende dat niets uit deze vitgave mag worden verveelvoudigd,
opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, hetzij elekironisch, mechanisch, via
internet, door fotokopieén, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van ICSadviseurs B.V.

www.icsadviseurs.nl



ICS

ADVISEURS

6. Financién
6.1 Fasering

6.2 Uitgangspunten

6.3 Totale investering IHP
7. Bewegingsonderwijs
8. CO:2 berekening

9. Slotsom en aanbevelingen
9.1 Slotsom

9.2 Aanbevelingen

www.icsadviseurs.nl

43
43

44
45

46

48

51
51

51



at @AY e s R

1. Inleiding

De gemeente Oisterwijk wil graag een actueel Integraal Huisvestingsplan (IHP) voor het primair —, voortgezet
en speciaal onderwijs in de gemeente Oisterwijk. Dit IHP biedt de gemeente, schoolbesturen en ook
kinderopvangorganisatie een dynamisch toekomstperspectief, geborgd in een gedragen en transparant uit
te voeren meerjaren huisvestingsplan. Dit plan geeft houvast aan hoe om te gaan met investeringen in
gebouwen voor onderwijs en opvang zodat er in de gemeente Oisterwilk een duurzame en gezonde
onderwijs — en opvangomgeving kan worden voortgezet. Naast de ontwikkelingen van het leerlingenaantal
en de technische staat van de gebouwen, ziin meer kwalitatieve vragen aan de orde geweest, zowel ten
aanzien van de functionaliteit van de gebouwen als ontwikkelingen in het aanbod van onderwijs — en
opvangvoorzieningen. Het IHP geeft daarmee inzicht in de grootste knelpunten en geeft helderheid over de
gewenste oplossingen. Hierbij dient ook aandacht te zijn voor oplossingen op korte en langere termijn.

Het voorliggende IHP-rapport is opgesteld onder begeleiding van ICSadviseurs en in samenwerking met alle
schoolbesturen voor het primair, speciaal en voortgezet onderwijs', opvangorganisaties en de gemeente
Oisterwik.

Het IHP biedt een toekomstperspectief voor de schoollocaties voor het primair, speciaal en voortgezet
onderwijs voor de komende zestien jaar en sorteert daarmee voor op de verwachte wetwijziging, die
gemeenten verplichten om een IHP te hebben. Tenslotte schetst het IHP ook een actueel

! Het gaat om de volgende schoolbesturen: Cadans Primair, Stroomm, Stichting Boom, Opmaat Groep, Koraal, Onderwijsrichting de Nieuwe
Linde & OMO
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meerjarenperspectief van de financiéle consequenties voor het oplossen van de knelpunten en het realiseren
van de ambities.

1.1 Plan van aanpak

Een belangrijk uvitgangspunt voor het IHP is dat het een gezamenlijk plan is van de schoolbesturen,
kinderopvangorganisaties en de gemeente. Betrokkenheid en draagvlak bij de schoolbesturen vormt de basis
voor de aanpak. De schoolbesturen, kinderopvangorganisaties en gemeente zijn gezamenlik betrokken bij
het IHP-proces door het participeren in een aantal gezamenlike bijeenkomsten. Hierin zijn informatie, inzichten
en standpunten onderverdeeld om zo tot een samenhangend en gedragen plan te komen.

= Actualisatie basisinformatie
Voor elke locatie is op basis van zoveel mogelik objectieve informatie een ‘factsheet’ gemaakt. Het gaat
hier om gegevens als bouwjaar, exploitatielasten, technische- en functionele kwaliteit en de ontwikkeling
van vraag en aanbod op basis van de leerlingenprognoses. Tevens is het medegebruik van de (onderwijs)

capaciteit inzichtelijk gemaakt. De factsheets zijn als bijlage toegevoegd aan de rapportage.

= Visie op onderwijs en huisvesting
Om uiteindelijk tot plannen te komen, wordt eerst de vraag beantwoord wat de gemeente en
schoolbesturen met hun onderwijs- en opvanghuisvesting beogen. Thema's als aanbod, krimp en groei,
gezondheid, duurzaamheid en investeren in kinderopvang worden behandeld in werksessies.

= Situatieschets per kern
Aan de hand van de basisinformatie en het inzicht in de vooraf benoemde knelpunten en ontwikkelingen,
is een situatieschets van de gemeente Oisterwijk gemaakt. In de vorm van een kansen- en scenariokaart.
Deze kaart geeft de knelpunten in een visualisatie weer. Tijdens de werksessies is per school(gebouw)
stilgestaan bij mogelijke ontwikkelrichtingen, samenwerking & clustering en karakteristieken van het

onderwijs en/of huisvesting inclusief opvang. Hieruit zijn verschillende scenario’s naar voren gekomen.

= Scenariovorming, prioritering en oplossingsrichting
Op basis van de scenario’s is een prioritering ontstaan met schoolgebouwen die binnen het IHP, in
verschillende fasen, om een ingreep vragen. De basisinformatie uit de factsheets, de situatieschets per
kern en de prioritering vormen de input voor huisvestingsscenario’s per locatie. Het huisvestingsscenario is
erop gericht de geconstateerde knelpunten op te lossen en de geformuleerde ambities te realiseren.

= Financiéle vertaling huisvestingsscenario’s
Voor de huisvestingsscenario’'s worden de verwachte investeringskosten in beeld gebracht. Op basis
hiervan kan vervolgens door de gemeente de consequentie voor de meerjarenbegroting worden
gemaakt.

= Rapportage IHP
De situatieschets per kern, de gezamenlijke ambities en afspraken, de scenario’s, inclusief financiéle
vertaling, zijn vastgelegd in het voorliggende rapport. In deze rapportage is tevens voor elke schoollocatie
een voorstel opgenomen voor de toekomstige huisvesting.
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1.2 Beschrijving begrippen

In de rapportage worden enkele begrippen gebruikt die qua betekenis dicht bij elkaar liggen. Om verwarring
in het gebruik van de begrippen in de rapportage te voorkomen, is hieronder een overzicht gegeven van de
gebruikte definities.

= Businesscase: Onderzoek van het schoolbestuur naar de haalbaarheid van de investering/ bijdrage in het
project. Het gaat hier om een aantoonbare investering met een redelijke terugverdientijd. De redelijke
terugverdientijd moet aanvaardbaar zijn binnen het accountantsprotocol.

= Haalbaarheidsonderzoek: het onderzoek wat schoolbestuur, kinderopvang en gemeente samen
uitvoeren en samen de opdracht, kaders, randvoorwaarden en criteria voor bepalen. Meestal met het
doel om te kiezen tussen vervangende nieuwbouw of renovatie/ vernieuwbouw.

1.3 Status IHP

Dit IHP is in overleg fussen gemeente, schoolbesturen en kinderopvangorganisaties tot stand gekomen. De
partijen hebben mondeling een akkoord gegeven op het IHP tijdens het OOGO van 20 november 2023. Het
vormt daarnaast een perspectief om alle besluiten rond investeringen in huisvesting de komende jaren langs
te leggen en wordt iedere vier jaar geactualiseerd?. Het IHP is een koersdocument om gezamenlijk de
investeringen uit fe lijnen en geen blauwdruk. Op deze manier blijft flexibiliteit (beargumenteerd) behouden.

Het is aan alle partijen om te waarborgen dat projecten en daaraan gekoppelde investeringen mogelijk zijn
en gerealiseerd worden. Het plan krijgt status met een vaststellingsbesluit vanuit de gemeenteraad. Hiermee
staan de investeringen in de eerste vier jaar vast (2024 — 2027) en weet de gemeenteraad welke investering
vanaf jaar vijff en verder verwacht worden. Over investeringen na de eerste periode van 4 jaar dient de
gemeenteraad aparte besluiten te nemen. Naast de investeringen van de gemeente is ook sprake van
investeringen vanuit schoolbesturen in de vorm van een mogelike eigen bijdrage.

Een IHP heeft meerdere lagen. Naast de visie op onderwijs, inhoudelike ambities, kwaliteit van de
onderwijshuisvesting, de kwaliteit van kinderopvang en duurzaamheid heeft het IHP ook een planning. De
planning is leidend waar het gaat om de volgorde van specifieke projecten van de scholen in relatie tot
elkaar, maar niet absoluut. Onvoorziene of onverwachte ontwikkelingen kunnen aanleiding geven tot nieuwe
of andere huisvestingvoorzieningen. Voorbeelden hiervan zijn het stichten van een nieuwe school (met
tfoestemming van de minister) of een onverwachte verschuiving van het leerlingenaantal. Een tijdige en open

communicatie bij dit soort ontwikkelingen tussen en naar alle betrokkenen (schoolbesturen, opvangpartners,
gemeente en gemeenteraad) is daarbij essentieel.

De Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015 wordt geactualiseerd en het
IHP wordt daarin opgenomen?. Als partijen zich onverhoopt niet aan het IHP (kunnen) houden of er onderling
niet uitkomen, blijven de afspraken uit de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente
Oisterwiik leidend. In paragraaf 9.2 zijn enkele aanbevelingen beschreven voor het proces na dit IHP.

2 Dit kan bijvoorbeeld geactualiseerd worden op visie, planning, leerlingenprognose, wijizigende wetgeving en verduurzaming.
3 De verordening wordt naar verwachting in Q1 2024 geactualiseerd.
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2. Visie op onderwijs

In dit hoofdstuk is de visie op onderwijs- en opvanghuisvesting beschreven. De uitgangspunten en spelregels in
dit hoofdstuk vormen de basis voor het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Oisterwijk. Deze visie is tot stand
gekomen tijdens een interactieve werkbijeenkomst en gesprekken met de schoolbesturen,
opvangorganisaties en de gemeente. Tildens deze werkbijeenkomst was de centrale vraag: ‘Wat willen we de
kinderen in de gemeente Oisterwijk bieden?’. Dit document geeft antwoord op deze vraag aan de hand van
de verschillende thema's die onderstaand nader uitgewerkt zijn.

Een belangrijk vertrekpunt voor de visie is een integrale aanpak van - en de kijk op het onderwijs- en het
opvangaanbod. Daarom is voor dit IHP een beleidsrijke visie opgezet die verder kijkt dan alleen onderwijs en
naar de partijen waarmee wordt of kan worden samengewerkt, zoals kinderopvang. Deze visie dient als basis
om verder in het proces gefundeerde keuzes te maken. Voor de inhoudelijke visie op onderwijs en opvang is
het IHP niet het geéigende platform maar de Lokaal Educatieve Agenda (LEA).

Dit visiehoofdstuk vormt de basis voor hoofdstuk 3, waarin de vertaling naar onderwijshuisvesting en de

financiéle en wettelijke kaders is gemaakt.

2.1 Wettelike taken gemeente

De gemeente Oisterwik heeft wettelike faken waaraan zij moeten voldoen. De gemeente is verantwoordelijk
voor het voorzien in huisvesting van scholen qua (vervangende) nieuwbouw en uitbreiding (lees: voldoende
capaciteit). Daarnaast is de gemeente verantwoordelijk voor constructiefouten en uitbreiding van het
onderwijsleerpakket en meubilair. Scholen zijn verantwoordelijk voor het onderhoud, de exploitatie en
inpandige aanpassingen en ontvangen hiervoor vergoedingen. Figuur 1 op de volgende pagina geeft weer
wat door de wetgeving is bepaald. Daarnaast geeft de verordening voorzieningen huisvesting onderwijs van
de gemeente Oisterwik > meer inzicht hoe dit is geregeld. Het IHP is hierop een aanvulling en geeft een
overzicht in de type maatregelen, verduurzaming, ruimte voor kinderopvang, de kosten en de fasering die
van toepassing zijn op de huisvesting van het onderwijs (en opvang). Verder geeft het IHP een toekomstbeeld
waar de scholen en gemeente samen achter staan en verder aan kunnen werken.

4 Het gaat hier om fout die zijn ontstaan in het ontwerp - en bouwproces.
> Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015

www.icsadviseurs.nl 7/52
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Figuur 1: overzicht wettelijke taken gemeente

2.2 Aanbod per kern of wijk

Primair Onderwijs

Primair onderwijsscholen zijn (vaak) een centrale locatie in wilken en kernen. De gemeente Oisterwijk bestaat
uit vier kernen: Oisterwilk, Moergestel, Heukelom en Haaren, met daarbinnen verschillende wijken. Het streven
is om in iedere wijk of kern één of meerdere onderwijs- en opvangvoorzieningen aan te biedené. Dit vanuit het
belang van onderwijs thuisnabij. Scholen vormen namelijk een laagdrempelige manier voor bewoners om met

elkaar en ander maatschappelike instanties in contact te komen.

Schoolbesturen zijn primair aan zet om fe bepalen in hoeverre een locatie (nog) voldoet aan de gestelde
normen voor kwaliteit en betaalbaarheid. In kernen of wijken waar het aanbod in het geding komt, wordt de
gemeente actief betrokken door het schoolbestuur. Enerzijds vanuit haar wettelijke verantwoordelikheid voor
onderwijshuisvesting, anderzijds vanuit de beleidsinhoudelike betfrokkenheid bij het sociale domein (zoals
infegraal jeugdbeleid, maatschappelike ondersteuning en leefbaarheid). Naast plekken waar het aanbod in
het geding kan komen, is het ook belangrik om aandacht te hebben voor de woningbouw in de regio. Het
IHP dient te anticiperen op de uitbreiding door middel van woningbouw in de verschillende kernen en de
regio. Daarnaast dient er rekening te worden gehouden met de gevolgen voor onderwijshuisvesting. De
leerlingenprognose brengt dit in beeld en is daarom leidend voor het bepalen van de toekomstige capaciteit
binnen dit IHP. Bij het daadwerkelik maken van de (nieuwbouw)plannen wordt nogmaals gekeken hoe de
feitelijke leerlingenaantallen zich verhouden tot de leerlingenprognoses en wordt de omvang pas definitief
bepaald.

¢ De kern Heukelom heeft momenteel geen onderwijs — of opvanglocaties. Uitgangspunt hier blijft het behouden van de huidige situatie en
vanwege zijn schaalgrootte wordt hier geen onderwijslocatie gerealiseerd.

www.icsadviseurs.nl 8/52
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Schoollocaties zijn gesitueerd op foekomstbestendige en goed bereikbare locaties (zowel bestaande als
nieuwe locaties). Hierbij wordt rekening gehouden met de ligging van het voedingsgebied, relaties tussen
wijken en dorpen, fysieke barrieres en de nabijheid van andere voorzieningen.

Naast een aanbod per kern of wijk en een goede spreiding speelt een divers aanbod van
onderwijsconcepten ook een belangrijke rol. De gemeente en schoolbesturen streven naar het in stand
houden en versterken van een divers onderwijsaanbod ten behoeve van keuzemogelijkheid voor ouders en
het aanbieden van verscheidenen ontwikkelroutes voor kinderen. Ook wordt binnen de gemeente ingezet op
brede scholen of (integrale) kindcentra. Het inhoudelijke initiatief hiervoor ligt bij schoolbesturen en
kinderopvangorganisaties. Gezamenlijk organiseren zij het gewenste ontwikkelaanbod.

Speciaal Onderwijs

In het kader van thuisnabij onderwijs en zoveel mogelijk inclusief onderwijs worden binnen de gehele
gemeente vanuit samenwerkingsverbanden arrangementen toegekend. Deze arrangementen vinden plaats
in een (specialistische) klas binnen het reguliere onderwijs. Voor de arrangementen worden, in principe, geen
structurele vierkante meters gerealiseerd, maar wordt vanuit de gedachte van doorgaande lijn en
samenwerking gekeken naar creatief inzetten van bestaande vierkante meters. Bij basisscholen met een
beperkte omvang en bij het voortgezet onderwijs worden wel extra vierkante meters gerealiseerd (zie kader in

paragraaf 1.4).

In de gemeente Oisterwijk is op dit moment één voorziening voor het (voortgezet) speciaal onderwijs school
(P.l. School De Hondsberg) en één speciaal basisonderwijs school (SBO de Mozaik).

Voortgezet Onderwijs

Voor het voortgezet onderwijs is een aanbod per kern — thuisnabij onderwijs — een relatief begrip. Belangrijker is
de bereikbaarheid per fiets en openbaar busvervoer. Daarnaast is het voor het voortgezet onderwijs van
belang om een complementair onderwijsaanbod voor jongeren in de gemeente Oisterwijk en de regio aan te
bieden. In de gemeente Oisterwiik is €én middelbare school aanwezig met het 2College dat een zeer breed
aanbod heeft. De wens en ambitie is om dit brede aanbod te blijven faciliteren. Er wordt een regionaal
dekkend en kwalitatief passend onderwijsaanbod gerealiseerd en alle jongeren kunnen kiezen voor de
leerroute die het beste bij hen past. Onderwijsvisie en onderwijs concept vragen om een schoolgebouw wat
past bij deze visie en concept. Een hedendaagse en toekomstgerichte huisvesting die aansluit bij de visie is
daarbij noodzakelik om aantrekkelijk te blijven en het aanbod te kunnen blijven bieden. Dit vraagt om
weloverwogen keuzes binnen dif IHP van zowel schoolbestuur als gemeente.

2.3 Kindcentra

De schoolbesturen en de gemeente hebben het streven om een bereikbaar aanbod van kindvoorzieningen
te realiseren in (integrale) kindcentra ((I)KC). In deze (I)KC's werken onderwijs en opvang samen aan een
stabiele, intellectuele, persoonlijke en sociale groei van kinderen van 0 — 12 jaar. Op basis van lokale
behoeften en aanbod kan dit worden verbreed met andere maatschappelike partners zoals zorg en/of
ondersteuning voor kinderen en ouders. Het samenbrengen van meerdere voorzieningen op één locatie
geeft de mogelijkheid om effectief en slim met de ruimte en elkaars expertise om te gaan. Door vanuit het
kind en de inhoud te denken en samen te kijken naar de mogelijkheden, kunnen win-win situaties tussen
organisaties ontstaan.

In een (I)KC werken onderwijs en opvang samen aan een doorlopende ontwikkellijn vanuit een gedeeld
pedagogisch en didactisch concept. Nauwe samenwerking, gelikwaardigheid en vertrouwen tussen de
betrokken partijen is essentieel om de confinuiteit in de samenwerking te waarborgen. De schoolbesturen
bepalen zelf met wie ze deze samenwerking aan willen gaan. Een gezamenlijke koers kan niet slagen
wanneer draagvlak bij een van de partners ontbreekt. Het (I)KC bestaat bij voorkeur uit één gebouw of in de
directe omgeving (netwerkoplossing). Bij nieuwbouw is het streven van een (integraal) kindcentrum
vanzelfsprekend. Het vroegtijdig maken van (integrale) plannen stelt in staat om het gebouw zodanig in te
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zetten, dat dit de samenwerking tussen onderwijs en partners faciliteert. Bij bestaande bouw worden de
mogelikheden per situatie bekeken.

Met het samenvoegen van onderwijs en opvang krijgt bovendien de kwaliteit een impuls. Het (integrale)
kindcentrum heeft de mogelijkheid accenten te leggen die passen bij de ontwikkelbehoefte van het
individuele kind. De maatschappelijke opbrengsten daarvan dragen op de lange fermijn bij aan
maatschappelijke vraagstukken zoals participatiebevordering en gezondheidsontwikkeling.

2.4 Doorgaande ontwikkellijn

De doorlopende ontwikkellijn van opvang en primair onderwijs, is door te trekken naar het voortgezet
onderwijs en verder om zo een ontwikkellijn van 0 — 18 jaar te creéren. Idedliter is dit een opstap naar een
leven lang leren en ontwikkelen.

De eerste stap in dit proces ligt bij voor- en vroegschoolse educatie (VVE) en de aansluiting van kinderopvang
bij het primair onderwijs. Inzetten op (integrale) kindcentra helpt met dit te bevorderen. De focus bij de
fransitie van primair naar het voortgezet onderwijs en voortgezet onderwijs naar het vervolgonderwijs ligt bij
een warme overdracht. Daarnaast ligt bij het voortgezet onderwijs de aandacht op het leren van
vaardigheden en competenties die nodig zijn in het vervolgonderwijs en in de samenleving. Dit kan ook
worden vormgegeven in samenwerking met het vervolgonderwijs en het bedrijfsleven, zoals het aanbieden
van gastlessen. Dit komt mooi naar voren in een hybride leeromgeving die ervarend en ontdekkend leren

mogelik maakt.

Zoals benoemd is een doorgaande ontwikkellijn van het primair onderwijs naar het voortgezet onderwijs van
belang. 2College Durendael heeft een breed aanbod (VMBO, HAVO en VWO) en een brede instroom waar
leerlingen niet direct hoeven te kiezen. Hierdoor is een vioeiende overgang van basisonderwijs naar
voortgezet onderwijs en de doorgaande ontwikkellijn goed ontwikkeld. Het doel van de scholen voor primair
en voortgezet onderwijs is om samen verder te werken aan deze doorgaande ontwikkellijn en om maximaal
ontwikkelkansen te bieden aan kinderen. Het aanbieden van 10 -14 onderwijs (‘tienerschool’) is een landelijke
frend om de doorgaande ontwikkellijn en overstap tussen primair en voortgezet onderwijs te versterken. Dit is
in de gemeente Oisterwijk niet aan de orde en de schoolbesturen hebben niet de ambitie om dit te

realiseren.

2.5 Passend en inclusiever onderwijs

Het VN-verdrag over de Rechten van Personen met een Handicap is in juli 2016 in werking gefreden. Landen
moeten zorgdragen voor een inclusievere samenleving, waartoe ook inclusief onderwijs behoort.
Schoolbesturen, opvangorganisaties en gemeente onderschrijven het belang van het aanbieden van
passende en inclusieve opvang en onderwijs. Kansengelijkheid en het recht op kwalitatief goed onderwijs en
opvang is belangrijk voor alle kinderen. Daarnaast is er ook aandacht voor foegankelijkheid van de

gebouwen.

Tevens hebben scholen sinds 1 augustus 2014 de zorgplicht om een passende onderwijsplek voor ieder kind te
realiseren. Kinderen gaan in principe naar het reguliere onderwijs, waar ze worden vitgedaagd op basis van
hun mogelikheden en onderwijsbehoefte. Wanneer de zorgbehoefte toeneemt en/of scholen niet fegemoet
kunnen komen aan de zorgbehoefte, is de school verantwoordelijk om in overleg met ouders binnen de regio
een passend onderwijsaanbod te realiseren. Dit passende onderwijsaanbod wordt binnen het
samenwerkingsverband georganiseerd. Voor de scholen in de gemeente Oisterwijk gaat het op dit moment
om samenwerkingsverband PO 30-04 (Plein013), samenwerkingsverband PO De Meierij en
samenwerkingsverband VO Tilburg e.o. (PortVolio). Daarnaast is door Plein 013 ‘in de buurt gebeurt het’
geinitieerd. Dit is samenwerking tussen de gemeente Alphen-Chaam, Goirle, Hilvarenbeek, Oisterwijk en

Tilburg met als doel om een impuls te geven aan de realisatie van thuisnabij passend onderwijs.
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De trend in het speciaal onderwijs is dat de leerlingen steeds vaker een zwaardere toelaatbaarheidsverklaring
(TLV) krijgen. Er ziln ook meer middelen beschikbaar gekomen om dit mogelijk te maken, alleen strookt dit niet
met de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Qisterwijk waardoor het nog niet is door
vertaald naar het gebouw en de ruimtebehoefte. Voor het VO bilijft de instroom naar het VSO beperki.
Leerlingen die vijftien jaar geleden op het speciaal onderwijs les kregen, krijgen nu binnen het reguliere
onderwijs les.

Kansengelijkheid voor alle leerlingen is belangrik. De ambitie is om zo veel mogelijk kinderen les te geven
binnen het regulier onderwijs. Passend en inclusiever onderwijs vraagt om een ander (flexibel) ruimtegebruik. In
ruimtes moet zelfstandig, in groepen of onder begeleiding gewerkt kunnen worden. Daarnaast moeten deze
ruimtes ook bruikbaar zijn voor externe begeleiders of zorgaanbieders.

Voorstel: extra meters voor passender & inclusiever onderwijs en hedendaags onderwijs

In het onderwijs zijn twee ontwikkelingen gaande die op gespannen voet staan met de normatieve
vierkante meters. Het gaat dan om het passend onderwijs en het streven om te komen tot meer inclusief
onderwijs. Daarnaast ontwikkelt het onderwijs zich ook naar andere onderwijsconcepten met een meer
gepersonaliseerde werkwijze van het toekomstige onderwijs*. Beide ontwikkelingen hebben invioed op de
ruimtebehoefte en -vraag van uit het onderwijs. Dit om zo meer ruimte te geven aan
begeleiding/onderwijs (bijvoorbeeld vanuit school en/of jeugdhulp) maar ook dat kinderen kunnen leren
op de plek die bij de leerling/activiteit past (bijvoorbeeld in stilte of in groepsverband samenwerken aan

een project).

Bovenstaande ruimtevraag is op te lossen bij PO scholen van een bepaalde omvang. Bij een school met
minder dan 145 leerlingen** is dit in de prakfijk lastig. In een bestaand gebouw met overmaat kan de
leegstand ingezet worden, maar bij nieuwbouw ‘die aan de maat’ gemaakt wordt, bestaat die
mogelikheid niet. Hiervoor is een beleidsregel van ‘extra meters’ een mogelijkheid om het onderwijs
tegemoet te komen. Dit betekent concreet dat voor scholen met minder dan 145 leerlingen bij
nieuwbouw en renovatie 50 bruto vierkante meter extra wordt gerealiseerd. Dit geeft de mogelikheid om
meer individuele werkplekken, overlegplekken en spreekkamers te realiseren.

Als de school groeit, dan wordt de toegenomen ruimtebehoefte verdisconteerd met de 50 bruto vierkante
meter.

Voor het SO en het VO geldt deze ruimtevraag ook maar is de oplossing anders. Hier zijn groepen
leerlingen aanwezig die een grotere ruimtebehoefte hebben dan de overige leerlingen. Daarom wordt
voor deze scholen met zijn specifieke (deel)populatie een exira ruimtebehoefte opgenomen als stelpost
van 150 bruto vierkante meter.

De investering van deze meer meters wordt gepleegd vanuit de gemeente. De exploitatielasten komen
voor de rekening van het schoolbestuur. De investering wordt gepleegd bij nieuwbouw (of uitbreiding) en
renovatie. Per project wordt de noodzaak nader bepaald.

* Niet alle schoolbesturen volgen deze ontwikkeling.
**Leerlingenaantal is gekoppeld aan kleinescholentoeslag voor basisscholen.

2.6 Samenwerkingen en relaties

Samenwerken wordt tegenwoordig steeds belangrijker. Veel maatschappelijke thema's en functies raken nog
meer bij elkaar betrokken. Dit IHP moet daar verder bij helpen. Het combineren van functies in één gebouw
draagt bij aan een efficiénte samenwerking zoals al eerder beschreven. De samenwerkingen richten zich
voornamelijk op logische verbanden waar functies nauw aansluiten op elkaar. Een samenwerking of het fysiek
in één gebouw onderbrengen van adllerlei verschillende soorten (maatschappelijke) functies kan daar waar
logisch, maar is geen doel op zich. De doelstelling is om tussen gemeente, schoolbesturen en

opvangorganisaties tot passende huisvesting, afgestemd op de specifieke behoefte, te komen. Dit kan

www.icsadviseurs.nl 11/52



ICS

ADVISEURS

bijvoorbeeld door samenwerking met jeugdzorg, jeugd- en jongerenwerk of de bibliotheek. Het onderwijs en
de kinderopvang hebben de leiding in dit proces.

De kinderopvang speelt bij het aangaan van deze samenwerkingen een belangrijke rol. Bij ieder project dient
de behoefte aan kinderopvang te worden geinventariseerd en meegenomen te worden in het project. Het
heeft de voorkeur kinderopvang zo dicht mogelijk bij de school, waar de kinderen naartoe gaan, fe situeren.
De opvangorganisaties zijn daarbij een volwaardige en gelikwaardige partner in het proces om te komen tot
nieuwe of aangepaste huisvesting.

Vanuit de gemeente Oisterwiik is initiatief genomen om accommodatiebeleid op te gaan zetten. De planning
hiervoor is nog onduidelijk. Met het accommodatiebeleid formuleert de gemeente zijn visie op kwadliteit,
gebruik en spreiding van ziin accommodaties. Het IHP geeft invulling aan het accommodatiebeleid voor
specifieke accommodaties, zoals (integrale) kindcentra en onderwijshuisvesting. Waar het
accommodatiebeleid van hoger orde wordt verklaart dan het IHP, is het van belang dat de samenwerking
met de onderwijs — en opvangpartners gezocht wordt. Het actief betrekken van de onderwijs — en
opvangpartners dient te gebeuren voorafgaand aan de vaststelling het accommodatiebeleid.
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3. Visie op huisvesting

De visie op (onderwijs)huisvesting gaat in op gerelateerde thema's zoals duurzaamheid, energie, aardgasvrij,
circulariteit, binnenklimaat, financién en bredere investeringen. Voor elk thema is de gezamenlijke visie en
ambitie beschreven. Daarnaast is deze ambitie vertaald in concrete en haalbare spelregels voor de
uitvoering. Hierin worden onder andere de financiéle kaders en verantwoordeliikheden beschreven. In het uit
te werken IHP worden de spelregels en financiéle kaders opgezet naar een meerjarige investeringsagenda
die ter besluitvorming aan gemeenteraad wordt voorgelegd.

3.1 Toekomstbestendige huisvesting

Schoolbesturen, opvangorganisaties en gemeente streven naar gebouwen die toekomstbestendig zijn voor
de volgende generaties. In lijn met het Nederlandse Klimaatakkoord vraagt die om verantwoord gebruik te
maken van beschikbare energiebronnen en materialen om de invioed op klimaatveranderingen te beperken.
Gemeente en schoolbesturen zijn samen vanuit hun zorgplicht voor onderwijshuisvesting verantwoordelijk voor
de verduurzamingsopgave. Concrete afspraken tussen de gemeente en schoolbesturen zijn nodig om de
verduurzaming van schoolgebouwen een impuls e geven en te zoeken naar haalbare en betaalbare
oplossingen. Ook opvangorganisaties zijn actief bezig met duurzaamheid en verduurzaming van hun
huisvesting. Duurzaamheid heeft betrekking op verschillende thema's die onderstaand worden toegelicht.
Toekomstige huisvesting gaat echter verder dan alleen duurzaamheid en energie. Flexibel ruimtegebruik,
circulariteit, binnenklimaat en Total Cost of Ownership (TCO) zijn hierbij ook belangrijke thema's.

3.2 Flexibel ruimtegebruik

Voor de gemeente, schoolbesturen en opvangorganisaties is het wenselijk om bestaande voorzieningen zo
optimaal mogelijk vorm te geven, rekening houdend met inhoudelijke samenwerking, passend onderwijs,
leerlingenaantallen en kindplaatsen. Voor toekomstige huisvesting is het belangrilk dat deze zich kan
aanpassen aan veranderingen. Bij vervangende nieuwbouw of renovatie is het daarom van belang om
aandacht te hebben voor toekomstige aanpasbaarheid. Dit betekent:

= Uitbreidingsmogelikheden: bij planvorming rekening houden met (toekomstige) uitbreiding zonder dat de
vitbreiding het onderwijskundige of opvangconcept teniet doet;

= Aanpasbaarheid: bij planvorming rekening houden met toekomstige aanpasbaarheid om groei, krimp
en/of onderwijs-/opvangontwikkeling (flexibel) op te vangen. Het gebouw faciliteert daarmee de
gebruikers en niet andersom. Daarnaast is er de aandacht voor het installatieconcept om grote
investeringen bij aanpassing (en veranderingen in het binnenklimaat) zo veel mogelijk te voorkomen. Door
initieel iets meer te investeren in een flexibel installatieconcept kunnen toekomstig aanzienlijke
investeringen vermeden worden.
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3.3 Duurzaamheid

De Nederlandse overheid heeft met het Klimaatakkoord” de doelen voor verduurzaming duidelijk gemaakt. In
2050 moet Nederland energie neutraal en gasloos zijn. Daarop volgden Regionale Energie Strategieén die
voor verschillende regio’s keken naar de vertaling van dit akkoord. Gemeenten zijn hier vervolgens mee aan
de slag gegaan. Binnen het IHP worden, in lijn met de duurzaamheidsambities uit de Perspectiefnotad en
geldende wet- en regelgeving, duurzaamheidsambities geformuleerd voor maatschappelijke huisvesting.
Onderwijshuisvesting, gefinancierd met maatschappelike middelen vanuit overheidswege, wordt
aangemerkt als maatschappelik vastgoed.

Duurzame energie

Op het gebied van duurzame energie hebben schoolbesturen, kinderopvangorganisaties en de gemeente
de gezamenlijke ambitie om een flinke stap te zetten. Onderstaande afbeelding toont (globaal) de
verschillende kwaliteitsniveaus die mogelijk zijn:

“;z 0-op-de-meter

0-op-de-meter

" E N G Verschil met ENG:

Het saldo energieverbruik en
energieopbrengst, f.a.v. de
gebouw gebonden en
Energie Neutraal Gebouw gebruiksgebonden energie, is
" (t.a.v. de gebouw gebonden nul.
» B E N G energie)

Verschil met BENG:

+ Het saldo energieverbruik en
energicopbrengst, L.a.v. de
gebouw gebonden enetrgie, is
nul.

Bijna Energie Neutraal Gebouw
(t.a.v. de gebouw gebonden
energie)

BENG specificeert eisen voor:

« De maximale energiebehoefte

+  Het maximaal fossiel
energiegebruik

*  Minimaal aandeel I

hernieuwbare energie

Gebouwgebonden energie: Het energieverbruik voor ruimteverwarming,
ruimtekoeling en venfilatie, warmtapwater, elekiriciteit voor de hiervoor
bencdigde installaties en (forfaitair) verlichting.

Het saldo energieverbruik en
energieopbrengst, t.a.v. de
gebouw gebonden energie, is
groter dan nul. Gebruiksgebonden energie: Het energieverbruik voor ‘huishoudelike'
apparatuur (keuken- en kantineapparatuur, TV's, computers,

Het bouwbesluitis per 1jan 2021 kopieerapparaten, prinfers enz.).

aangepast aan BENG

Figuur 2: kwaliteitsniveaus duurzame energie

De gemeente en schoolbesturen heblben de ambitie om, waar mogelijk, bij (ver)nieuwbouw 0-op-de-meter te
realiseren. Op deze manier zijn de gebouwen maximaal op een toekomstige aanscherping van de energie-
eisen voorbereid. Mocht 0-op-de-meter niet haalbaar zijn dan is ENG het streven. De gemeente is daarbij
wettelijk verantwoordelijk voor BENG-eisen. De schoolbesturen zijn bereid tot een eigen bijdrage ?aan deze
hogere energie ambities, mits de bijdrage zich in de exploitatie terugverdiend, opdat ENG gerealiseerd kan
worden. Het moet hierbij gaan om een aantoonbare investering met een redelijke terugverdientijd anders
mag de school niet investeren. De redelijke terugverdientijd moet aanvaardbaar zijn binnen het

7 Klimaatakkoord 2019 - Rijksoverheid

8 Perspectief Nota 2023 - 2026 — gemeente Oisterwijk

? Het streven is ENG en het verschil in bekostiging tussen BENG en ENG wordt vanuit het schoolbestuur bijgedragen. Bij wiizigende wetgeving
ligt er een nieuw vraagstuk.
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accountantsprotocol en de businesscase. Bij renovatie / vernieuwbouw van schoolgebouwen is BENG het
streven’® (zolang dat passend is binnen de landelik geldende klimaatdoelstelingen). De financiéle vertaling
van de kwaliteitsniveaus is fe vinden in hoofdstuk 4.

Aardgasvrij

De gemeente Oisterwijk volgt het Nederlandse Klimaatakkoord om in 2050 aardgasvrij te zijn en de CO2-
vitstoot te beperken. Voor nieuwbouw is aardgasloos bouwen de norm. Ook bij de renovaties dient te worden
onderzocht of de stap naar aardgasvrij kan worden gemaakt. Het is belangrik om natuurlike momenten te
vinden wanneer gebouwen van het gas af kunnen. Deze natuurlijke momenten, zoals de plannen uit het IHP
voor nieuwbouw of renovatie, kunnen bijvoorbeeld gekoppeld worden aan het Meerjaren Onderhoudsplan
(MJOP) of de Transitievisie Warmte Oisterwijk!!. De Transitievisie Warmte beschrijft de gemeente brede aanpak
om de gebouwde omgeving gefaseerd van het aardgas af te laten gaan tot aan 2050. Het IHP dient
rekening te houden met de plannen die zijn ontwikkeld in het kader van de Transitievisie Warmte Oisterwik. In
beginsel is het beleid dat bestaande schoolgebouwen pas aardgasloos worden bij renovatie of vervangende
nieuwbouw.

Circulariteit

Bij zowel nieuwbouw- als renovatieprojecten zien gemeente en schoolbesturen kansen om circulaire principes
toe te passen. De ambitie is om per project bij het uitwerken van de plannen te beoordelen welke circulaire
maafregelen genomen kunnen worden. Het toepassen van circulaire principes, waarbij wordt ingezet op
hergebruik van materialen, kan van invloed zijn op de restwaarde van het gebouw. Het toepassen van
dergelijke principes heeft dus mogelijk ook financiéle consequenties. Omdat ervaring en concrete doelen op
dit gebied nog ontbreken worden afspraken omirent circulariteit buiten het IHP gehouden. De komende jaren
wordt op basis van ervaring gekeken welke inverdieneffecten ook financieel ingerekend kunnen worden'2,

Total Cost of Ownership (TCO)

De kosten van een gebouw bestaan niet enkel uit de bouwkosten tijdens de realisatiefase van het proces.
Tijdens de levensduur van het gebouw komen daar ook kosten bij voor het beheer en exploitatie (lees: de
instandhouding, een school bestuurlijke verantwoordelikheid). Het concept ‘Total Cost of Ownerhsip’ (TCO)
gaat hier over en tracht de totale eigendomskosten over de gehele levensduur in beeld te brengen. Om
goed in beeld te krijgen hoeveel een gebouw kost over zijn gehele levensduur is het belangrijk om de overige
eigendomskosten ook duidelijk te hebben. Dit kan namelik gevolgen hebben voor keuzes tijldens het
ontwerpproces. Materialen, installaties of producten kunnen bij de aanschaf of installatie duurder zijn maar
minder onderhoud nodig hebben of langer meegaan waardoor de totale kosten minder blijken. Hierbij valt te
denken aan onderhoudsvrije vloeren of installaties die lagere energiekosten hebben. Dit vraagt om een
andere manier van kiken naar gebouwen en hun levensloop. Op projectniveau moeten hiervoor keuzes
worden gemaakt. Bij elk project dat voortkomt uit het IHP wordt een haalbaarheidsonderzoek gedaan waarin
TCO leidend is. Dit haalbaarheidsonderzoek kan ook gebruikt worden als onderbouwing voor de (eventuele)

bijdrage vanuit het schoolbestuur.

10 Uitgangspunt bij renovatie / vernieuwbouw is dat de minimale wettelik en duurzaamheidsambities te bereiken zijn. Immers moet renovatie
een vergelikbaar alternatief zijn voor vervangende nieuwbouw.

" Transitievisie Warmte — Gemeente Oisterwijk - 2021

12 Bjj de Herijking van het IHP, over vier jaar, worden circulaire ambities en mogelijkheden meegenomen.
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Slim investeren in duurzaamheid

Het verduurzamen van schoolgebouwen vindt bij voorkeur plaats in combinatie met grootschalige
onderhoudswerkzaamheden of renovatie. Door deze combinatie vindt efficiéntie plaats in de vitvoering
van werkzaamheden. Bij investeren is het noodzakelijk dat het gebouw nog een aanzienlijke periode in
gebruik blijft of dat het gebouw courant is, waardoor de investering ook interessant is bij toekomstige
herbestemming. Daarvoor is het belangrijk voor de scholen om te weten waar ze aan toe zijn en wanneer
ze een ingreep kunnen verwachten. Het IHP geeft inzicht en ondersteunt de scholen bij het slim kunnen
investeren in duurzaamheid.

Daarnaast is het van belang om kansen te pakken en te benutten. Dit kan door te investeren in
duurzaamheid als dit mogelijk is en waar de wet — en regelgeving dit toe laat. Dit gaat bijvoorbeeld over
het uitvoeren van de lijst van Erkende Maatregelenlijst energiebesparing (EML). De scholen zijn hier al mee
bezig.

Bij situaties die voortkomen uit de Wet Milieubeheer is een spanning fussen de verplichfingen en
bekostiging. Een schoolbestuur ontvangt geen aanvullende bekostiging om maatregelen die voortkomen
uit de Wet Milieubeheer (erkende maatregelenlijst energiebesparing) te financieren. De gemeente is niet
verantwoordelijk voor het realiseren van deze maatregelen. Wel heeft de gemeente een
toezichthoudende taak in deze. Omdat beide partijien geen aanvullende bekostiging ontvangen is het in
de praktijk lastig om tot realisatie van de voorzieningen te komen. Gemeente en schoolbesturen blijven
hierover in gesprek.

3.4 Gezondheid

Binnenklimaat

Gezonde (school)gebouwen met een goed binnenklimaat zijn een voorwaarde voor goed onderwijs en een
goede werkomgeyving. Het belang van een goed binnenklimaat is het afgelopen jaar, mede door COVID-19,
nog duidelijker geworden. Een goed binnenklimaat heeft een wetenschappelik bewezen positief effect op
de leer- en ontwikkelprestaties en verminderd gezondheidsklachten.

Het is de ambitie om alle schoolgebouwen in de gemeente Oisterwijk van een gezond binnenklimaat te
voorzien. Gemeente en schoolbesturen hebben een gezamenlijke verantwoordelikheid om deze ambitie te
realiseren. Een gezonde school is een schoolgebouw met een gezond binnenklimaat als het gaat om
luchtkwaliteit, temperatuur, comfort, licht en geluid. Bij (ver)nieuwbouw dienen de eisen van het Bouwbesluit
gevolgd te worden die grotendeels aansluiten bij Frisse Scholen klasse B (van de Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland). De praktijk en ervaring leren echter dat ook relatief nieuwe schoolgebouwen
soms een matig binnenklimaat hebben, ondanks de uitgebreide installatiesystemen. Het is daarom van
belang om de ervaringen uit die projecten mee fe nemen en bij nieuwe projecten te kiezen voor oplossingen
die zich hebben bewezen in de praktijk. Het doel is om voor alle schoolgebouwen in de gemeente Oisterwijk
Frisse Scholen Klasse B te realiseren. Voor nieuwbouw betekent dit het realiseren van voldoende ventilatie en
een gebouw met zo min mogelijk temperatuuroverschrijdingen. Het verbeteren van het binnenklimaat voor
bestaande schoolgebouwen vraagt maatwerk per locatie, wat daadwerkelijk haalbaar en realiseerbaar
hangt af van het haalbaarheidsonderzoek. Dit betekent dat metingen en maatwerkadvies aan de basis staan
voor gerichte ingrepen. Op basis van deze gerichte ingrepen worden vervolgens afspraken gemaakt over de
kostenverdeling tussen gemeente en schoolbesturen.

Bewegend leren

Naast het hebben en leren in een gezond gebouw zijn er meer aspecten om de gezondheid van de kinderen
te bevorderen. Dit kan door te focussen op bewegen in en rond het schoolgebouw. Net als bij een gezond
binnenklimaat draagt bewegen bij aan goede leerprestaties en de ontwikkeling van een kind. Om kinderen
uit fe dagen tot meer bewegen, kunnen de binnen- en buitenomgeving beweegvriendelijk en

beweegprikkelend ingericht worden. Denk hierbij aan hoogteverschillen, klimmuren en meubilair dat
bewegen stimuleert, maar ook activiteiten die een school en de opvang organiseert: beweegactiviteiten in

www.icsadviseurs.nl 16/52



ICS

ADVISEURS

de pauze en naschoolse sportactiviteiten. Bij de bestaande locaties wordt de buitenruimte gehandhaafd en
kan gekeken worden naar het ‘vergroenen’ van de pleinen. Bij nieuwbouw is aandacht voor groene blauwe
schoolpleinen. Dit komt overeen met de ambitie van de gemeente Oisterwijk voor gemixte, groene wijken
voor een inclusievere samenleving zoals beschreven in de Woonzorgvisie'!3. Hierin staat beschreven hoe wordt
gestreefd naar het creéren van wijken die uvithnodigen om te bewegen en om elkaar te ontmoeten. Eén van
de onderdelen uit het afwegingskader van de visie beoordeelt de duurzaamheid en groen om te kiken of het
plan zorgt voor een versterking van de openbare ruimte, het openbaar groen en klimaatadaptatie. In het VO
is behoefte aan een schoolplein voor ontspanning en ontmoeting waarbij bewegen gestimuleerd moet
worden.

Voor nieuwbouw of renovatie wordt de omvang van de buitenruimte van belang geacht. Voor de opvang
wordt voldaan aan de geldende regelgeving (ook bij bestaande bouw). Voor het onderwijs wordt
voorgesteld de laatste actualisatie van de modelverordening aan te houden en te formaliseren'4, waardoor
voldoende speelterrein ontstaat en dit dus bijdraagt aan het bevorderen van beweegmogelikheden. Bij
(vervangende) nieuwbouw kan dit betekenen dat dit mogelijk zorgen voor de aanpassing van de
terreingroofte. Daarnaast is het aan het schoolbestuur en de opvangorganisaties om de buitenruimte en
binnenruimte op een interessante wijze vanuit de gezamenlike pedagogische visie vorm te geven enin te
richten. Daarnaast kan ook gedacht worden aan het realiseren van onderwijs- en opvangvoorzieningen nabij
of samen met sportvoorzieningen. In het voortgezet onderwijs is sprake van voldoende buitenruimte
(sportvelden) voor het bewegingsonderwijs. Voor het basis — en voortgezet onderwijs moet er ook voldoende
capaciteit zijn om alle scholen van voldoende klokuren gym te voorzien's.

Daarnaast gelden voor accommodaties voor bewegingsonderwijs dat deze passen binnen het

beleidsvoornemen om meer bewegen te stimuleren. Bij de positionering van deze voorzieningen over de
gemeente wordt gekeken naar de volgende aspecten:

= Nabijheid: de ligging is zodanig dat de reistijd van school naar gymvoorziening niet onverantwoord ten
koste gaat van de lestijden waardoor het aantal wettelijke uren bewegingsonderwijs gehaald kan
worden. Voor de gemeten routes van een school naar het bewegingsonderwijs zijn regels opgenomen in
de 'Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015'1¢,

= Roufes: leerlingen gaan onder begeleiding of zelfstandig naar de gymvoorzieningen toe. Deze routes
dienen veilig te zijn (afgestemd op de leeftijd van leerlingen) waar ook rekening wordt gehouden met de
belasting van wijkbewoners en teamleden. Bij (vervangende) nieuwbouw kan dit betekenen dat dit
mogelik gevolgen voor de aanpassing van de routes naar het bewegingsonderwijs toe.

= Kwaliteit en beheer: de kwaliteit van de gymnastiekvoorzieningen wordt geborgd in het beheer. Voor het

beheer geldt dat de beschikbaarheid voor onderwijs leidend is.

3.5 Type maatregelen

Voor elke onderwijsvoorziening wordt binnen het IHP een maatwerkscenario beschreven dat leidend is voor
de maatregelen en investeringen die de komende jaren door gemeente, kinderopvangorganisaties en
schoolbesturen gepleegd worden. In dit IHP wordt een viertal scenario’s voor gebouw onderscheiden:

Nieuwbouw!’;
Renovatie;

In stand houden;
Afstoten.

robN=

13 Woonzorgvisie — een visie op wonen en leven in Oisterwijk, Moergestel, Haaren en Heukelom (2022 - 2027) — Gemeente Oisterwijk

14 Dit betekent voor PO dat 3 vierkante meter per leerling wordt aangehouden met een maximum omvang van het schoolplein van 1.800
vierkante meter. Voor VO gaat het om 300 vierkante meter tot en met 300 leerlingen en daarna 0,75 m?2 per extra leerling.

15 Vanaf het schooljaar 2023-2024 is twee lesuren bewegingsonderwijs verplicht op de basisschool.

16 De regels voor afstand tot het bewegingsonderwijs zijn te vinden in Bijlage | - Deel B van de ‘Verordening voorzieningen huisvesting
onderwijs gemeente Oisterwijk 2015".

17 Uitbreiding is een vorm van nieuwbouw.
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In onderstaande tabel worden de scenario’s benoemd. De verantwoordelijkheid en het bijoehorende budget
is voor elk van de scenario’s weergegeven.

Scenario Verantwoordelijkheid vitvoering
1 Nieuwbouw Gemeente en/of schoolbestuur 100 % norm nieuwbouw
2 Renovatie / vernieuwbouw'8 Gemeente en schoolbestuur 70 % norm nieuwbouw
3 In stand houden Schoolbestuur Ml-vergoeding
4 Afstoten Schoolbestuur n.v.t.

Tabel 1: overzicht van type maatregelen voor scenario’s

In de rest van het hoofdstuk volgt een verdere toelichting op de scenario’s. Hierbij wordt gesproken over
gemeente en schoolbesturen vanuit hun positie als mogelike bouwheren.

Bouwheerschap

In beginsel ligt het bouwheerschap bij het betreffende schoolbestuur. De gemeente stelt de financiéle
middelen en/of grond beschikbaar en het schoolbestuur is zelf verantwoordelijk voor het tot stand
brengen van de nieuwbouw of renovatie. In uitzondering hierop kunnen gemeente en schoolbestuur
overeenkomen om het bouwheerschap bij de gemeente en/of een externe partij neer te leggen.

Per project, ook afhankelijk van de complexiteit van het project, maakt het schoolbestuur in overleg met
de gemeente afspraken over het bouwheerschap. Bij afspraken over het bouwheerschap behoren ook
afspraken over de inzet en besluitvorming van de financiéle toegekende budgetten voor het project. De
gemeente dient tijdig te kunnen reageren en handelen.

VNG - norm

De gemeente Oisterwik is verantwoordelijk voor het bekostigen van nieuwbouw en uitbreiding. Het
vitgangspunt van dit IHP is om een realistische begroting te kunnen maken met indicatieve bedragen
voor de uitvoering van de plannen. De huidige normvergoeding van de VNG is echter te laag ten
opzichte van de daadwerkelijke bouwkosten op dit moment en volstaat nu niet. Als de normvergoeding
van de VNG weer bijgewerkt is en een realistisch beeld geeft van de kosten, wordt deze weer toegepast.
Kortom, ten tijde van het opstellen van dit IHP worden de bedragen op basis van actuele ervaringscijfers
van ICSadyviseurs gebaseerd. Op het moment van realisatie van scenario’s uit dit IHP wordt op dat
moment gekeken of de normvergoeding van de VNG aansluit bij de werkelijkheid of wordt een actueel
bouwkostenniveau bepaald.

In het voorbereidingstraject begint ieder project met een haalbaarheidsonderzoek op basis van de TCO-
methode. Een eventueel (bouw)voorbereidingstraject leidt tot een PvE, ontwerp (uitbreiding, aanpassing,
renovatie of vervangende nieuwbouw) en gaat vergezeld van een Stichtingskostenopzet (STIKO) op basis
van realistische prijzen waarvoor de huisvestingsvoorziening gerealiseerd kan worden.

De ervaringscijfer van ICSadviseurs staan gegeven bij de verschillende ingrepen.

18 Bij renovatie / vernieuwbouw is het niet altijd mogeliik om alle kwaliteitsambities te halen. Het niveau van de kwaliteitsambities wordt
bepaald in relatie tot de levensduurverlenging van het gebouw.
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(Vervangende) nieuwbouw
. Voor nieuwbouw geldt vanaf 2021 de aangescherpte wet — en regelgeving over de kwaliteit van

schoolgebouwen en daarbij duurzaamheid in het bijzonder. Het Bouwbesluit en vigerende wet- en
regelgeving is altijd van kracht. Binnen het Bouwbesluit is bijvoorbeeld Frisse Scholen klasse B vitgangspunt. De
aangescherpte regelgeving vanuit Europa bepaalt dat vanaf 2021 alle nieuwbouw van overheidsgebouwen
(inclusief scholen) in Nederland BENG moet zijn. BENG specificeert eisen voor de maximale energiebehoefte,
het maximale fossiele energiegebruik en een minimaal aandeel hernieuwbaar op te wekken energie.
Daarnaast moet nieuwbouw aardgasloos gerealiseerd worden. De gemeente Qisterwijk en schoolbesturen
hebben een hogere ambitie ten aanzien van duurzaamheid dan het bouwbesluit. Het is verstandiger om de
spreekwoordelijke lat nu hoger te leggen door gericht op de toekomst te investeren in ENG. De gemeente
bekostigt het wettelike deel (BENG). De stap van BENG naar ENG is te realiseren via een school bestuurlijke
bijdrage. Binnen het IHP is afgesproken dat in de situatie dat wet- en regelgeving verandert het IHP dan in
samenspraak daarop aangepast wordt (dit geldt voor de afspraken rond nieuwbouw en renovatie).

Voor het realiseren van nieuwbouw gelden de volgende uitgangspunten:
= (Vervangende) nieuwbouw is aan de orde bij:

— Het vestigen van een nieuwe school in de gemeente waarvoor geen bestaande accommodatie
beschikbaar is;

— Het bestaande gebouw niet meer voldoet aan de redelike eisen die het onderwijs aan de huisvesting
van de school stelt. Dit is vastgesteld op basis van een haalbaarheidsonderzoek naar de
bouwkundige, installatietechnische, ruimtelijke en functionele staat van de huisvesting;

= Het schoolbestuur is samen met de gemeente verantwoordelijk om het werkbudget beschikbaar te stellen
/ te krijgen. De gemeente maakt hier 2 jaar voor de realisatie een werkbudget voor vrij en beoordeelt het
onderzoek. Het heeft dan ook de kans om te bepalen of nader onderzoek noodzakelijk is.

= Bijaanvang van het project wordt een haalbaarheidsonderzoek vitgevoerd naar vernieuwbouw versus
nieuwbouw (wat is mogelik, haalbaar, kosten etc.). Hier komt een scenariokeuze uit die het beste past. Er
dient dan besluitvorming plaats te vinden voor deze keuze (vernieuwbouw of nieuwbouw). Schoolbestuur,
kinderopvang en gemeente begeleiden samen dit haalbaarheidsonderzoek en definiéren samen per
onderzoek de opdracht, kaders, randvoorwaarden en criteria voor het bepalen en duiden van de
resultaten. Dit onderzoek wordt dan uitgevoerd in gezamenlijkheid (schoolbestuur en gemeente) door
bijv. ICS. Het haalbaarheidsonderzoek wordt 2 jaar voor de start van de geplande activiteiten uitgevoerd.

= Hetrealiseren van de duurzaamheid - en kwaliteitsambities is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van
de gemeente en schoolbesturen. Hierin worden de wefttelike eisen ten aanzien van duurzaamheid
gevolgd, deze zijn leidend.

= De gemeente isin het verlengde van nieuwe regelgeving verantwoordelijk voor de bekostiging van BENG
en overige wettelijke voorschriften over verplichte energiemaatregelen'?.

= De schoolbesturen dragen waar mogelijk bij aan het behalen van duurzaamheidsambities via een
financiéle bijdrage. Deze bijdrage bestaat uit een bedrag of percentage per bruto vierkante meter

(onderbouwd door een businesscase per situatie) en kan bijvoorbeeld ingezet worden voor het behalen

van een duurzaamheidsambitie die bovenwettelijk is, zoals onderdelen van de Frisse Scholen

(binnenklimaat) of het realiseren van ENG in plaats van BENG. Voor de bijdrage geldt dat deze mogelijk is

mits deze bestaat uit een exploitatiegerichte investering met een redelijke terugverdientijd van vijftien

jaar. Daarnaast geldt dat de bijdrage past binnen de kaders van het Onderwijsaccountants-protocol. De
verwachte bandbreedte van de eigen bijdrage door het schoolbestuur ligt tussen 5 — 10 % van het
investeringsbedrag per bruto vierkante meter.

= De genoemde bijdrage vanuit schoolbesturen voor het bovenwettelike deel is een voorwaarde voor een
investering door de gemeente mits dit binnen de geldende wet- en regelgeving is foegestaan.

= Het schoolgebouw wordt aardgasloos gerealiseerd.

Kwaliteitsniveau Frisse Scholen klasse B.

= Bij nleuwbouw wordt uitgegaan van een levensduur van minimaal 40 jaar.

19 Dit is beschreven in paragraaf 2.1.
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= Het stichfingskostenbedrag voor nieuwbouw is gedifferentieerd opgebouwd. Voor het primair onderwijs
betekent dit dat wordt uitgegaan van een stichtingskostenbedrag van minimaal € 3.450,- en maximaal
€ 3.750.- per bruto vierkante meter en voor het voortgezet onderwijs een minimaal stichtingskostenbedrag
van € 3400,- per bruto vierkante meter (prijspeil oktober 202229, inclusief een jaarlijkse indexering van 4%
vanaf 2023 voor de eerste vier en 2% voor de daaropvolgende jaren?!). De bedragen in het IHP zijn
richfinggevend voor het project.

= Bij het daadwerkelijk maken van de nieuwbouwplannen wordt nogmaals gekeken hoe de feitelijke
leerlingenaantallen zich verhouden tot de leerlingenprognoses en wordt de omvang van de nieuwbouw
definitief bepaald. Het leerlingenaantal en de ruimtebehoefte?2 worden meegenomen in het
haalbaarheidsonderzoek.

= Een werkbudget wordt twee jaar voor de realisatie van de nieuwbouw vriigemaakt. Een
voorbereidingskrediet wordt in het jaar voorafgaand aan de realisatie toegekend?3,

Heft realiseren van een uitbreiding bij een schoolgebouw is een variant van nieuwbouw. Het gaat hier vaak
om kleinere projecten waardoor het bedrag per vierkante meter voor nieuwbouw kan oplopen (afhankelijk
van de grootte). Bij een dergelike kleine uitbreiding is het duurzaamheidsconcept van bestaande gebouw
leidend en wordt gestreefd naar minimaal BENG. Bij een dergelike kleine uitbreiding is het vitgangspunt wordt
gekozen voor een modulaire uitbreiding.

y Renovatie / vernieuwbouw
\

De VNG heeft samen met de koepelorganisaties PO-raad en VO-raad een advies tot wijziging van de
wet ingediend, waaronder het foevoegen van renovatie als alternatief voor nieuwbouw?4, In het advies van
de VNG, PO-raad en VO-raad wordt het uitgangspunt gehanteerd dat renovatie dient te worden beschouwd
als een volwaardig alternatief voor nieuwbouw, om de levensduur van schoolgebouwen met ten minste 25
jaar te verlengen, waarbij het gebouw (weer) voldoet aan de functionele eisen en kwaliteitseisen. Hierbij zijn
ook de wettelijke eisen van foepassing en de ambities van nieuwbouw worden zoveel mogelik benaderd.
Een voorbeeld vormt het voldoen aan BENG. Dit is in bestaande bouw niet volledig haalbaar, maar wordt
beredeneerd zoveel mogelik gehaald. Verder wordt per casus bezien op welke wijze renovatie verantwoord
is qua investeringen versus opbrengst?>. De afweging voor (levensduur verlengende) renovatie wordt gemaakt
wanneer een gebouw 40 jaar in gebruik is geweest zonder grootschalige tussentijdse investeringen. Bij
renovatie wordt gekeken naar:

= Functionele staat: verbeteren van de functionaliteit (flexibiliteit, multifunctionaliteit en aansluiten
onderwijsconcept);

= Technische staat: levensduurverlenging door investering in bouwkundige en installatietechnische
ingrepen;

= Ruimtelijke staaft;

= Verduurzaming van het gebouw (ambitie BENG).

Voor zowel renovatie als vervangende nieuwbouw wordt een investeringsraming op kengetallenniveau
gemaakt. Deze investeringen worden vertaald naar een kapitaallast op basis van actuele parameters (zoals
rekenrente en afschrijvingstermijnen) van de gemeente Oisterwijk. Bij nieuwbouw wordt ook het eenmalig
afboeken van de boekwaarde betrokken. Zo kan een vergelik gemaakt worden tussen renovatie en
vervangende nieuwbouw van het huidige gebouw.

Voor de realisatie van een renovatie gelden de volgende uvitgangspunten:

20 De gehanteerde bedragen, om te komen tot het investeringsbedrag in hoofdstuk 6, zijn geindexeerd met 4% om te komen naar het prijspeil
van 2023.

21 Bjj het haalbaarheidsonderzoek wordt gewerkt met realistische prijzen van dat moment (zie kader pagina 18).

22 Berekening gebaseerd op de normen van de modelverordening VNG 2021.

2 Eris een budget voor het haalbaarheidsonderzoek en een voorbereidingskrediet voor de realisatie van de nieuwbouw / renovatie.

24 De verwachting is dat de nieuwe wet vanaf 2023 vastgesteld wordt en in 2024 geéffectueerd. In afwachting daarvan geldt tot 2024
bovenstaande voor renovatie.

25 De ondergrens voor de kwaliteitsambities wordt gezamenlijk in het haalbaarheidsonderzoek bepaald.
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= Hetreadliseren is een gezamenlike verantwoordelijkheid van gemeente en schoolbesturen op basis van
het genoemde haalbaarheidsonderzoek;

= De kosten voortkomend uit een gebrekenrapportage betreffende onderhoudswerkzaamheden zijn voor
rekening van het schoolbestuur vanuit haar onderhoudsverplichting;

= De gemeentelike bijdrage is maximaal 70% van de investering voor nieuwbouw met een jaarlikse
indexering. Het percentage van 70% vormt het kantelpercentage vanaf wanneer nieuwbouw vanuit
bedrijfseconomisch oogpunt verantwoorder is. Deze gemeentelijke bijdrage wordt niet overschreden. Zo
wel, dan is in het haalbaarheidsonderzoek beargumenteerd aangeven waarom dit gebeurt. De
gemeentelijke bijdrage is een invulling van het voorstel vanuit de VNG en PO-raad dat de gemeente
bijdraagt in de bekostiging van renovatie. Daarmee wordt vooruitgelopen op de verwachte nieuwe
wetgeving waarin renovatie als voorziening wordt opgenomen;

= De schoolbesturen dragen waar mogelijk bij in de realisatie van renovatie door een investering vanuif
schoolbesturen. Deze wordt onderbouwd met een sluitende businesscase als verantwoording voor de
aanvullende bijdrage passend binnen de geldende wet- en regelgeving. Om de bijdrage voor
schoolbesturen te bepalen geeft de businesscase inzicht in:
— De benodigde ingrepen en investeringskosten voor het behalen van een duurzaamheidsambitie die

bovenwettelik is, zoals onderdelen van de Frisse Scholen (binnenklimaat);

— Het effect van de ingrepen op de exploitatie (inclusief het effect op onderhoud);
- De uitgespaarde onderhoudskosten van 3 jaar voorafgaand aan de geplande ingrepen?¢,

= Voor de bijdrage geldt dat deze mogelijk is, mits deze bestaat uit een exploitatiegerichte investering met
een redelijke terugverdientijd van vijffien jaar. Daarnaast geldt dat de bijdrage past binnen de kaders van
het Onderwijsaccountantsprotocol. De verwachte bandbreedte van de eigen bijdrage door het
schoolbestuur ligt fussen 2-8 % van het totale bouwbudget;

= Kwaliteitsniveau Frisse Scholen B;

=  Bijrenovatie wordt uitgegaan van ingrepen die de levensduur met 25 jaar verlengen.

In het proces om te komen tot een afweging voor renovatie 27zijn nog drie spelregels van toepassing:

= Indien er aanleiding is om de bouwkundige en installatietechnische maatregelen ter discussie te stellen,
kan er een gebrekenrapportage inclusief maatregelen opgesteld worden ter onderbouwing;

= Erkunnen argumenten zijn om een bestaand gebouw toch te handhaven in plaats van (vervangende)
nieuwbouw. Dit dient uitgebreid beargumenteerd te worden in een haalbaarheidsonderzoek.
Schoolbestuur, kinderopvang en gemeente begeleiden samen dit haalbaarheidsonderzoek en definiéren
samen per onderzoek de opdracht, kaders, randvoorwaarden en criteria voor het bepalen en duiden van
de resultaten. Na vaststellen van het scenario is renovatie een maatregel die conform de genoemde
maatregelen van bekostiging in aanmerking komt. Het haalbaarheidsonderzoek wordt 2 jaar voor de start
van de geplande activiteiten uitgevoerd.

=  Aandachtspunt voor in- of uitbreiden van het gebouw met behoud van het concepf.

In stand houden

o4 Dit betreft een activiteit van het schoolbestuur om een bestaand gebouw in stand te houden. Voor

het kwaliteitsniveau geldt dat voor het gebouw een adequaat niveau gehandhaafd dient te

worden. Dit adequate niveau staat beschreven in de verordening voorzieningen huisvesting onderwijs 8.
Uitgangspunt is hier de instandhoudingseis zoals deze in het bekostigingsstelsel en wetgevingshistorie is
vastgelegd. Schoolbesturen houden op basis van de NEN2767 het technische conditieniveau op 3. Hiervoor
zet het schoolbestuur de materiéle instandhoudingsvergoeding (MI) in. Deze activiteit vergt geen bijdrage
vanuit de gemeente. Mogelik wordt een schoolbestuur wel geconfronteerd met verplichte maatregelen
vanuit het Activiteitenbesluit Milieubeheer.

26 Het gaat hier over het in de tijd afstemmen van onderhoudskosten voor rekening van het schoolbestuur in combinatie met
vernieuwingsmaatregelen voor rekening van de gemeente, bijvoorbeeld vervanging dakbedekking versus het aanbrengen van dakisolatie.
27 Kwalliteitsambities worden bepaald in het haalbaarheidsonderzoek.

28 Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015

22 Op basis van het haalbaarheidsonderzoek wordt besloten welke conditieniveau het schoolbestuur aan houdt en wat hun bijdrage daarbij
is. Deze beide financiéle bijdragen staan in relatie tot elkaar.
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Afstoten
E Dit betreft gebouwen die niet langer als schoolgebouw in gebruik blijven en teruggegeven worden
conform de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015. Daarmee
worden ze onftrokken aan de onderwijsbestemming. Indien nodig geacht, wordt bij het afstoten van een
schoolgebouw een NEN-2767 rapportage opgesteld waar het schoolbestuur en de gemeente samen overeen
moeten komen. Dit wordt gedaan door een staat van onderhoud30 te maken.

3.6 Investerenin (commercié€le) samenwerkingspartners

Vanwege de samenwerking tussen onderwijs en opvang is huisvesting van kinderopvang ook een belangrijk
gegeven. Deze samenwerking is vanuit gelikwaardigheid. Met goede zakelijke afspraken over de huisvesting
wijkt opvang niet meer automatisch voor onderwijs. De onderwijsbestemming wordt namelijk onttrokken van
de ruimte van de kinderopvang.

Het streven is te komen tot gezamenlijke huisvesting waar de kans zich voordoet. In het IHP-proces zijn nadere
afspraken gemaakt. Er zijn twee mogeliikheden om tot huisvesting van kinderopvang te komen: (1) investering
door de opvangorganisatie zelf of (2) investering door de gemeente met een huurovereenkomst met de
opvangorganisatie.

Voor afspraken met huurovereenkomst geldt het volgende:

= Schoolbestuur en opvangorganisatie gaan een inhoudelijke samenwerking aan. Zij bepalen gezamenlijk
de ambitie en het aantal kindplaatsen.

= De omvang wordf onderbouwd voorgelegd aan de gemeente ter accordering.

= De gemeente pleegt de investering in vierkante meters kinderopvang.

= Tijdens het proces over het investeringsbesluit wordt het risico voor de gemeente beperkt door: (1)
garantie vanuit Waarborgfonds (mits project voldoet en door toetsing Waarborgfonds komt) of (2) door
opname leegstandrisico en/of kortere afschrijvingstermijn in huurprijsberekening.

= De gemeente berekent een marktconform huurtarief inclusief leegstandsrisico en kosten voor garantie
vanuit Waarborgfonds (indien toegepast) met een minimale huurperiode van 10 jaar. In situaties waar een
marktconform huurtarief geen sluitende businesscase oplevert, is de gemeente bereid in bepaalde
situaties in gesprek te gaan om een kostprijsdekkende huur te overwegen.

= De gemeente verhuurt de vierkante meters opvang aan de opvangorganisatie.

= In bestaande situaties waar kinderopvang gebruik maakt van (leegstaande) ruimten in een
onderwijsvoorziening is sprake van gelijkwaardigheid in huisvesting. Dit betekent dat bij groei van het
onderwijs de kinderopvang niet wijkt. Om de groei van het onderwijs op te vangen blijft opvang zitten en
worden groepsruimten voor het onderwijs bijgebouwd (uitbreiding). In dat geval wordt de uitbreiding
aangemerkt als beredeneerde aantoonbare investering ten behoeve van opvang en wordt de
gemeente via een (kostprijs dekkende) huurvergoeding gecompenseerd voor de kapitaallasten. (Dit punt
is niet van toepassing als er sprake is van een bestaande huurcomponent in het schoolgebouw.)

NB: Voor bovenstaande geldt dat rekenschap gegeven wordt aan het Didam-arrest. De reikwijdte van deze
vitspraak is op dit moment nog niet volledig helder in verband met de definitie van ‘overheidslichaam’.

3.7 Specifieke spelregels

3.7.1 Uitwerking procedure realisatie scholen in uitbreidingsgebieden
Ook in de gemeente Oisterwijk worden uitbreidingsgebieden gerealiseerd. Deze vitbreidingsgebieden kunnen

leiden tot meer kinderen in de opvang en het onderwijs. Voor het speciaal basisonderwijs, speciaal onderwijs

en voortgezet onderwijs geldt dat deze een gemeentelike en regionale functie hebben.

30 In de verordening voorzieningen huisvesting onderwijs gemeente Oisterwijk 2015 staat het einde gebruik gebouwen en terreinen
beschreven en hoe de staat van het onderhoud wordt bepaald.
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Uitbreidingsgebieden hebben voor deze voorzieningen enkel invioed op het aantal leerlingen en gewenste
omvang, maar niet op de locatie van de voorzieningen.

Voor de kinderopvang en het basisonderwijs ligt dit genuanceerder vanwege de gewenste thuisnabijheid. Het
wel of niet organiseren van een opvanglocatie in een uitbreidingsgebied is voor de kinderopvangorganisaties
een eigenstandige keuze die ze maken. Indien sprake is van facilitering van de huisvesting voor kinderopvang
via een kostprijs dekkende huur vanuit de gemeente, dan is wel een gedegen onderbouwde businesscase
noodzakelijk voordat de gemeente een investering pleegt.

Voor het basisonderwijs wordt bij een uitbreidingsgebied in eerste instantie gekeken naar een actualisatie van
de leerlingenprognoses waarbij bestaande voedingsgebieden van scholen leidend zijn. Indien een
uitbreidingsgebied een dusdanige omvang en dus leerlingenpotentie heeft dat dit een eigenstandige school
rechtvaardigt, dan vormt dit direct onderwerp van gesprek tussen schoolbesturen en gemeente. Op dat
moment wordt in gezamenlikheid bekeken op welke wijze een onderwijsvoorziening in het betreffende
uitbreidingsgebied gerealiseerd kan worden. Aandachtspunt daarbij is dat de eventuele nieuwe voorziening
niet als effect heeft dat bestaande voorzieningen een (aanzienlijke) terugloop van leerlingen krijgen. Het is
belangrijk dat actief wordt gestuurd door gemeente en schoolbesturen op uitbreidingsgebieden en de
behoefte aan onderwijsvoorzieningen. In de uitwerking van de scenario’s is bij het opstellen van dit IHP een
nadere analyse gemaakt.

3.7.2 Gewenste openbaarheid van schoolpleinen

De schoolpleinen worden met maatschappelike middelen gefinancierd. Om kinderen meer te laten
bewegen is het aantrekkelijk om schoolpleinen buiten school- en opvangtijden als openbare speelplaats aan
te houden. Dit kan dan van zonsopkomst tot zonsondergang omdat dan nog sprake kan zijn van enig toezicht
of gezien worden. Daarbuiten worden schoolpleinen afgesloten en zijn niet tfoegankelijk.

Per situatie wordt bekeken of een schoolplein geschikt is om openbaar speelplein te zijn31. Als bijvoorbeeld
een schoolplein te afgelegen of uit het zicht ligt, is dat geen voor de hand liggende keuze. Als gekozen wordf
voor een openbaar plein, dan neemt de gemeente de verantwoordelijkheid over voor zowel het onderhoud
als het vandalisme. Indien blijkt dat bij een schoolplein te vaak vandalisme aan de orde is, wordt het
schoolplein niet meer toegankelijk gemaakt.

Daar waar de kans zich aandient kan het schoolplein en het openbaar gebied worden gecombineerd. Waar
het mogeliik is, is dit ook een kans om het mogelik te maken om het plein buiten schooltijd om te gebruiken.
Dit gaat in afstemming met het schoolbestuur, de buurtbewoners en de gemeente. Tildens het
haalbaarheidsonderzoek of planvorming wordt dit verder afgestemd. Om dit goed te laten functioneren
dienen duidelike afspraken te worden gemaakt voor onderhoud en beheer. De beheer en uitvoering van het
openstellen van schoolpleinen is onderdeel van de haalbaarheidsonderzoeken.

3.8 Opzet brede scholen (m.n. beheer en onderhoud)

Binnen de gemeente QOisterwijk zijn solitaire scholen (met of zonder kinderopvang) en brede scholen waarin
onder andere onderwijs en opvang gezamenlijk gehuisvest zijin.

Voor de solitaire scholen geldt dat de instandhouding en exploitatie een verantwoordelijkheid is van het
schoolbestuur. Indien bij een school ook een opvangvoorziening ligt, dan kan het schoolbestuur met de
opvangorganisatie afspraken maken over de exploitatie en rollen en verantwoordelijkheden. Afhankelijk van
de financieringsvorm van de huisvesting zijn aanvullende afspraken met de gemeente noodzakelijk,
bijvoorbeeld bij medegebruik of in het geval de gemeente de investering pleegt voor de opvanghuisvesting.

31 Waar openbare toegankelikheid van het schoolplein niet mogelik en niet wenselijk is, wordt dit aangeduid met plaatsing van een bord
met ‘verboden toegang ex art. Wetboek van Strafrecht. Daarnaast wordt een tijden — en afbeeldingbord geplaatst met wat is foegestaan en
niet. Plaatsing van zulke borden is noodzakelijk om de politie handvaten te geven tegen overlast en / of rondhangen.
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Voor gebouwen met meer gebruikers kan sprake zijn van een brede school of kindcenfrum. In enkele gevallen
(voornamelijk de gebouwen waarin Stichting Boom een school heeft) is sprake van een brede school. Voor
het beheer en onderhoud is een stichting opgericht om deze taken uit te voeren.

In Haaren staat een multifunctioneel gebouw dat in eigendom is van een woningcorporatie. Dit gebouw
wordt gebruikt door onderwijs en opvang. Vanuit de betrokken organisaties is geen aanleiding om dit te
herzien omdat het goed functioneert.

Buiten het IHP worden de verschillende opzetten geévalueerd om te kiken welke situaties wenseliik zijn. Bij het
huidige model ligt niet meer de voorkeur. De continuiteit van de beheerstichting en — organisatie staan onder
druk. De aanbeveling is gedaan om te onderzoeken of deze werkzaamheden bij de gemeente belegd
moeten worden. Voor de nieuwe opzet is gelijkheid van de schoolbesturen een van de uitgangspunten. De
Brede School in Haaren heeft een andere opzet met de woningbouwstichting als eigenaar. Daar is geen
momenteel geen aanleiding om de beheerafspraken en organisatie te herzien.

De uitwerking van de nieuwe opzet voor het beheer en onderhoud van de brede scholen is een project voor
2024 buiten het IHP om. Uitgangspunt in de uitwerking is datf scholen en besturen in een brede school in relatie
tfot de gemeente een gelikwaardige overlegpositie krijgen. Ruimtetoekenning aan de afzonderlijke scholen
vindt plaats in principe op basis van de formele ruimtebehoefte berekening zoals opgenomen in de
verordening voor voorzieningen huisvesting onderwijs Gemeente Oisterwiik.
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4. Inzicht en beoordeling

Dit hoofdstuk gaat verder in op het huidige scholenbestand in de gemeente Oisterwijk. Het hoofdstuk
beschrijft en analyseert op hoofdlijnen de kwaliteit van de schoolgebouwen en de leerlingenaantallen.
Daarnaast staat beschreven op welke onderdelen de nulmeting is gedaan en wat er te vinden is in de
factsheets. De factsheets van alle scholen zijn te vinden in bijlage 2. Een leeswijzer van de factsheets is te
vinden in bijlage 1.

De vastgoedportefeuille van de gemeente Oisterwijk bevat in totaal 13 scholen. Hieronder valt één
schoolgebouw voor het voortgezet onderwijs, één school voor het speciaal (voortgezet) onderwijs, €én school
voor het speciaal basisonderwijs en tien voor basisonderwijs. Daarnaast is er nog de AZC-school waar zowel
basis- als voortgezet onderwijs wordt gegeven. De bekostiging van de AZC-school heeft gevolgen voor de
begroting van de gemeente Oisterwijk. Voor zo ver het om het VO gaat, valt dat onder reguliere
gemeentelijke middelen voor onderwijshuisvesting. Waar het om het primair onderwijs gaat, kunnen
aanvullende OHBA-middelen bij het rijk worden aangevraagd.

Bij bijna alle schoolgebouwen ligt het economisch claimrecht bij de gemeente. Het juridisch eigendom ligt bij
het betreffende schoolbestuur. Enkel bij Brede school de Sprankel is de situatie anders. Hier ligt zowel het
juridisch eigendom als het economisch claimrecht bij de Woningcorporatie Stichting Charlotte van
Beuningen. In Brede school de Sprankel zitten basisschool de Klimop (Cadans Primair) en basisschool de
Hasselbraam (Stroomm).

Tabel 2 geeft een overzicht van de omvang van de onderwijscapaciteit van het scholenbestand voor de
verschillen soort onderwijssoorten. De gemiddelde leeftijd van de schoolgebouwen in de gemeente Oisterwijk
is 25 jaar (gemiddeld bouwijaar 1997)32. Hierbij gaat het om het initiéle bouwjaar. Er is dus geen rekening
gehouden met eventuele uitbreidingen en/of renovaties van een schoolgebouw. Figuur 3 geeft een overzicht

van de verschillende bouwjaren van de scholen.

Type onderwijs Omvang onderwijscapaciteit scholenbestand (bvo)
Basisonderwijs (BO) 15.740 m2

Voortgezet onderwijs (VO) Circa 10.000 m2 BVO (inclusief tijdelijke huisvesting)
Speciaal basis onderwijs (SBO) 920 m?

Speciaal (voortgezet) onderwijs (SO) 2.253 m?

Tabel 1: overzicht aantal vierkante meters onderwijscapaciteit scholenbestand

32 De leeftijd van scholen die samen een brede school vormen en een gebouw delen is maar één meegenomen in deze berekening. De
leeftijd van de AZC-school is niet meegenomen in deze berekening.
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Figuur 3: overzicht bouwjaren schoolgebouwen

4.1 Nulmeting

Alle onderwijsgebouwen in de gemeente Oisterwijk zijn op basis van verschillende kenmerken in kaart
gebracht. Aan de hand van een vragenlijst zijin de schoolbesturen gevraagd de gebouwen te beoordelen.
Voor elk schoolgebouw is een zogenaamde factsheet opgesteld, waardoor breed inzicht is verkregen in de
staat van de gebouwen (nulmeting). Deze factsheets zijn toegevoegd aan het bilagedocument van dit IHP.
Onderstaand wordt een beschrijving gegeven van de hoofdthema's waarop de onderwijsgebouwen
beoordeeld zijn.

Daarnaast is een deel van het scholenbestand geschouwd. Dit gaat om de volgende scholen:

= De Nieuwe Linde;

= De Groene Parel;

= De Coppele en SBO Mozaik;

= OBS de Kikkenduut;

= Basisschool de Tovervogel (Waterhoef).

Voor 2College Durendael is het Quickscanonderzoek 33 opgenomen als nulmeting. De schouwrapportages en
het Quickscanonderzoek zijn beide toegevoegd aan het bijlagedocument van dit IHP.

4.1.1 Kwaliteit

Binnen het thema kwaliteit wordt onderscheid gemaakt tussen vier criteria:

= Technische staat;
= Functionele staat;
= Binnenklimaat;

= Veiligheid.

De schoolbesturen hebben aan de hand van een vragenlijst de onderwijsgebouwen kwalitatief beoordeeld.

Deze beoordeling en de context vanuit het onderwijs hebben zij toegelicht in een individueel interview. De
uitkomsten van de beoordeling zijn weergegeven in figuur 4.

= Technische staat
De technische staat geeft inzicht in de kwaliteit van de installaties, de binnen- en buitenkant van het
gebouw en een algemene beoordeling.

=  Functionele staat

33 Voor 2College Durendael is vanuit gezamenlijk initiatief van het schoolbestuur en de gemeente een Quickscanonderzoek uitgevoerd door
HEVO.
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De functionele staat geeft aan in welke mate het gebouw het onderwijsconcept faciliteert. Hierin spelen
niet alleen de onderwijsruimtes en het speelplein een rol, maar ook de werkomgeving van de staf en
facilitaire voorzieningen komen aan bod.

= Binnenklimaat
De beoordeling van het binnenklimaat geeft aan hoe de ventilatie, de temperatuur, het licht en het
geluid binnen het gebouw ervaren wordt.

= Veiligheid
Bij veiligheid is gevraagd naar de veiligheid in en rondom het gebouw, verkeersveiligheid en of er sprake is
van vandalisme.

Beoordeling kwaliteit schoolgebouwen
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Figuur 4: beoordeling van de kwaliteit van de schoolgebouwen

Figuur 4 geeft een overzicht van de beoordelingen van de kwaliteitscategorie€n door schoolbesturen. Uit
figuur 3 is af te lezen dat een groot aantal scholen na 2001 is gebouwd. Dit is terug te zien in de kwaliteit van
de gebouwen waar meer dan de helft van de scholen op de onderdelen functiondliteit, binnenklimaat en
veiligheid ‘goed’ scoort. Echter zijn er ook scholen die op onderdelen slecht scoren. De factsheets in het
bijlagedocument geven de exacte scores per school weer. Daarnaast is in hoofdstuk 5 een beschrijving te
vinden van iedere school.

4.1.2 Vraag en aanbod
Binnen het thema vraag en aanbod wordt de beschikbare onderwijscapaciteit vergeleken met de
toekomstige normatieve ruimtebehoefte aan onderwijscapaciteit in 2038. De leerlingenprognose zijn de basis

voor de berekening van de ruimtebehoefte. Verhuur, bijvoorbeeld aan een opvangorganisatie, is bij het
bepalen van het ruimtekort/overschot niet meegenomen in de berekening.

Voor het PO en SBO is de leerlingenprognose opgesteld door Pronexus. De leerlingenprognose voor de
scholen komt uit oktober 2022. De leerlingenprognoses is foegelicht door Pronexus tijdens een van de
werkbijeenkomsten met de projectgroep. Voor het speciaal onderwijs en het voortgezet onderwijs zijn deze
prognoses erg lastig op te stellen. Voor de P.l. Hondsberg School zijn de getallen aangehouden uit de
rapportage ‘Advies renovatieplan’34,

34 P.l. School Hondsberg Oisterwijk Advies Renovatieplan — ICSadviseurs — oktober 2022
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Het is belangrijk om één keer per twee jaar de leerlingenprognose te actualiseren om zo goed inzichtelik te

houden hoe het leerlingenaantal zich ontwikkelt in de gemeente Oisterwijk.

Basisgeneratie primair onderwijs

De meest actuele leerlingenprognose voor het primair onderwijs geeft inzicht in de verwachte ontwikkeling
van het aantal leerlingen in de komende jaren. Pronexus geeft daarbij aan; ‘In ramingen van de
leerlingenaantallen zijn twee ontwikkelingen verwerkt. Dit zijn de frends in de omvang van de doelgroep voor
het basisonderwijs in de afzonderlijke gebieden van de gemeente Oisterwijk en de schoolkeuze. Bij de opzet

van de prognoses zijn de cijfers verwerkt met een uitsplitsing van leerlingen naar herkomstgebied.’

De basisgeneratie geeft de omvang van de 4- tot en met 11-jarigen plus 30% van de 12-jarigen. Het overige
deel van de 12-jarigen stfroomt door naar een school van het voortgezet onderwijs. In onderstaand tabel
wordt de basisgeneratie voor het primair onderwijs in de gemeente Oisterwijk per kern weergegeven. De
volledige leerlingenprognoses per school zijn als separaat document beschikbaar.

2022 2023 2026 2030 2034 2038  42022-

2038

Haaren 415 4N 415 439 434 418 +3

Heukelom en 308 303 292 305 310 303 -5

omstreken

Moergestel 468 473 510 565 574 564 + 96

Oisterwijk Oost 393 382 380 398 410 407 +14

Oisterwijk 527 519 526 561 564 540 +13

Pannenschuur

Oisterwijk West 477 473 464 477 491 479 +2

TOTAAL 2.588 2.561 2.587 2.745 2.783 2.711 +123

Tabel 3: overzicht ontwikkeling basisgeneratie in gemeente Oisterwijk3s

De ontwikkeling van de basisgeneratie in gemeente Oisterwijk laat in de verschillende wijken en kernen een
vergelijkbaar beeld zien (tabel 3). In de gehele gemeente groeit de basisgeneratie, naar verwachting in
fotaal met 123 leerlingen. De maximale grootte van de basisgeneratie is echter niet in 2038 maar al eerder,
deze ligt namelijk in 2032. Daarna krimpt de basisgeneratie weer.

Woningbouwontwikkeling

De prognose van de basisgeneratie vioeit voort uit de demografische ontwikkelingen die zich in het verleden
hebben voorgedaan maar ook de aannames in de groei en frends van de toekomst. Een belangrijke
component in dit verhaal is de woningbouwontwikkeling. In de gehanteerde prognoses zijn de harde
ontwikkelingen opgenomen. Dat wil zeggen dat de ontwikkelingen concreet zijn en de effecten op de
leerlingenontwikkeling bekend zijn.

Tabel 4 laat de woningbouwontwikkeling zien in de gemeente Oisterwijk. Voor de woningbouwontwikkeling is
de leerlingenprognose van Pronexus aangehouden. In fotaal worden er naar verwachting 1.384 nieuwe
woningen opgeleverd tot 2038. In de hele gemeente Oisterwijk zijn op dit moment 14.130 woningen. Dit
betekent dat tot het eind van het IHP de woningvoorraad met bijna 10% zal groeien.

35 Data uit leerlingenprognose Pronexus voor gemeente Oisterwijk (oktober 2022).

www.icsadviseurs.nl 28/52



ICS

ADVISEURS

2023 2024 2025 2026 2027-2032 2033- 2038 Totaal

Haaren 20 20 20 20 107 36 223
Heukelom en 12 7 7 8 8 59 20 121
omstreken

Moergestel 22 21 21 21 21 138 40 284
Oisterwijk Oost 10 13 13 13 82 28 159
Oisterwijk 41 15 20 25 30 133 44 288
Pannenschuur

Oisterwijk West 25 30 21 21 21 143 48 309
TOTAAL 100 103 102 108 113 662 216 1.384

Tabel 4: woningbouwontwikkeling voor de verschillende wijken en kernen in de gemeente Oisterwijk3¢

Naast de woningbouwontwikkelingsplannen die opgenomen zijn in de leerlingenprognose, is er ook nog het
‘Koersdocument Qostflank SRBT'37. Dit document beschrijft hoe er, met een verstedelijkingsakkoord, plannen
wordt gemaakt voor het deelgebied Oostflank om duurzame woningbouw te realiseren. Het deelgebied
Oostflank bestaat vit Berkel-Enschot, Udenhout, Biezenmortel, Haaren, Oisterwiik en Moergestel. De gemeente
Oisterwijk en Tilburg willen voor 2040 5.000 extra woningen realiseren in het deelgebied. Daarbij willen de twee
gemeenten samen optrekken bij het realiseren van deze woningbouwambities. De basisgeneratie in de
gemeente Oisterwijk zal flink gaan groeien als deze plannen doorgaan. Het is daarom belangrijk om de
leerlingenprognose actueel te houden en de ontwikkeling van de plannen te monitoren. Dit is met name van
belang bij regioscholen voor het voortgezet onderwijs zoals 2College Durendael.

Leerlingenprognose en ruimtebehoefte

Tabel 5 geeft een overzicht weer van de ontwikkeling van de leerlingenprognose in de gemeente Oisterwijk.
Eris te zien dat alle scholen groeien. De groei in 2038 is wel iets afgenomen ten opzichte van het hoogtepunt
in 2032.

Voor de Nieuwe Linde geeft de leerlingenprognose nog geen duidelik beeld. De Nieuwe Linde is 2 jaar
geleden opgericht en nog aan het groeien. Binnen acht jaar moet de school naar 200 leerlingen groeien. Hoe
deze groei zich verder gaat ontwikkelen en zich verhoudt ten opzichte van het leerlingenaantal van andere
scholen is lastig te voorspellen. De basisgeneratie en het totale leerlingenaantal in de gemeente zal echter
weinig veranderen ten opzichte van de prognose. De onzekerheid gaat om de verdeling van de leerlingen
over de scholen. Het actualiseren van de leerlingenprognose over twee jaar geeft hier meer duidelijkheid over
en kan de ‘nieuwe’ verdeling van leerlingen over de scholen inzichtelijk maken.

3¢ Data uit leerlingenprognose Pronexus voor gemeente Oisterwijk (oktober 2022).
37 Koersdocument Oostflank Stedelijke Regio Breda — Tilburg (SRBT)
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School 2023 ‘ 2026 2029 2032 2035 2038 Azzg;f: ’
Basisschool de Klimop 260 264 278 277 272 267 +7
Basissehool de 137 143 152 151 149 146 +9
Basisschool de Bunders 353 347 359 370 367 361 +8
De Coppele 174 168 175 181 178 176 +2
?gjzsrsgggl' ﬁ/?a terhoef] 207 206 212 220 219 218 + 10
De Vonder 306 309 336 346 345 342 + 34
OBS de Bienekebolders 104 145 159 163 163 161 +57
OBS de Kikkenduut 337 342 353 365 362 357 +20
P.l. School (S(V)O)38 108 X X X X 125 +17
De Nieuwe Linde 53 65 68 70 69 68 +15
SBO Mozaik (SBO) 96 96 100 103 105 105 +9
De Groene Parel 327 331 346 358 353 344 +17
2College (VO)¥ 1.469 1.550 X X X X X
TOTAAL PO 2.260 2.320 2.438 2.501 2.477 2.440 + 180

Tabel 5: overzicht van de leerlingen ontwikkeling van de scholen in de gemeente Oisterwijk40

38 Voor de leerlingenprognose is het leerlingenaantal uit de rapportage P.I. School Hondsberg Oisterwijk — Advies Renovatieplan
aangehouden.

37 Prognose aangehouden uit Quickscanonderzoek 2College Durendael — vitgevoerd door HEVO.

40 Data uit leerlingenprognose Pronexus voor gemeente Oisterwijk (oktober 2022).
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Tabel 6 geeft een overzicht de ruimtebehoefte van de verschillende scholen naar aanleiding van de
leerlingenprognose.

Beschikbare
capaciteit
m?2 bvo onderwijs 2026 2029 2032 2035

Ruimtebehoefte (m2 bvo onderwijs)

School

Basisschool de Klimop 1.392 1.508 1.528 1.598 1.593 1.568 1.543
Basisschool de 937 889 919 965 960 949 934

Hasselbraam

Bassisschool de Bunders 2.168 1.976 1.945 2.006 2.061 2.046 2.016
De Coppele 1.362 1.075 1.045 1.080 1.110 1.095 1.085
Basisschool de 1.998 1241 1236 1266 1307 1.302 1297
Tovervogel (Waterhoef)

De Vonder 1.789 1.749 1.754 1.890 1.940 1.935 1.920
OBS de Bienekebolders 733 723 929 1.000 1.020 1.020 1.010
OBS de Kikkenduut 1.364 1.895 1.920 1.976 2.036 2.021 1.996
P.I. School (S(V)O)4! 3.029 X X X X X 1.575
De Nieuwe Linde 962 467 527 542 552 547 542

SBO Mozaik (SBO) 920 956 956 985 1007 1022 1022
De Groene Parel 2.253 1.845 1.865 1.940 2.001 1.976 1.930
2College (VO)#2 9.716 10.153 X X X X X

Tabel 6: overzicht ruimtebehoefte scholen gemeente Oisterwijk43

41 Voor de ruimtebehoefte is de rapportage P.I. School Hondsberg Oisterwijk — Advies Renovatieplan aangehouden. Bij vervangende
nieuwbouw is de verwachting dat circa 1.600 m2 bvo nodig is. Bij vernieuwbouw van het bestaande gebouw zijn wellicht meer vierkante

meters bvo dan normatief passend bij het aantal leerlingen. Dit hangt samen met inefficiente ruimtes in het huidige gebouw en
ondoelmatige indelingen van het huidige gebouw.

42 Ruimtebehoefte aangehouden uit Quickscanonderzoek 2College Durendael — vitgevoerd door HEVO. De weergegeven capaciteit is
exclusief de tijdelijke huisvesting van 800 m?2 bvo.
43 Data uit leerlingenprognose Pronexus voor gemeente Oisterwijk (oktober 2022).
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5. Huisvestingscenario’s per kern

Op basis van de visie op onderwijs en onderwijshuisvesting en de analyse per schoolgebouw zijn in dit
hoofdstuk per kern toekomstscenario’s geformuleerd. De toekomstscenario’s zijn oplossingsrichtingen per kern
en school en worden in dit hoofdstuk beschreven en gemotiveerd. Hieronder volgt een korte toelichting van

de onderdelen die daarin terugkomen.

Analyse per schoolgebouw
De analyse per schoolgebouw is gedaan door middel van een knelpuntenanalyse. Voor 2College is een
QuickScan uitgevoerd (door Hevo). Per schoollocatie is gekeken naar:

= Kwadliteit — (subjectieve) beoordeling van de functionele en technische staat van het onderwijsgebouw
door het betreffende schoolbestuur;

= Financién - exploitatielasten (MJOP en energielasten) in verhouding fof een landelijke benchmark van
ICSadviseurs;

= Vraag & aanbod - toekomstige (2038) verhouding tussen beschikbare en benodigde (normatieve)
onderwijscapaciteit op basis van de vastgestelde leerlingenprognose (Pronexus, 2022).
Een ‘O’ geeft hierbij een overschot aan ruimte aan en een ‘T’ een tekort.

Voor de werkbijeenkomst met de projectgroep zijn scenariokaarten opgesteld. Deze zijn gebaseerd op de
factsheets (bijlage 2), de interviews en prognose. De bovengenoemde analyseonderdelen zijn meegenomen
in de scenariokaarten. Om het rapport bonding te houden is niet voor iedere school alle informatie uit de
factsheet beschreven, enkel de relevante informatie voor het scenario. Het complete beeld van alle scholen
is terug te vinden in de factsheets (bijlage 2). Een leeswijzer met toelichting op het lezen van de factsheets
staat in het bijlagedocument. De toelichting beschrijft onder meer de totstandkoming van de Weii indicatie.
Dat is een manier om de duurzaamheid van het gebouw te beoordelen.

Scenario’s en fasering

De huisvestingsscenario’s vormen het kader voor de financiéle vertaling (zie hoofdstuk 6). Bij uitvoering van het
project komen schoolbestuur en gemeente tot een definitieve keuze voor een scenario door middel van het
opstellen van een haalbaarheidsonderzoek. Verder is op basis van een integrale afweging gekomen tot een
fasering van de genoemde huisvestingsscenario’s. Deze fasering is in samenspraak fussen gemeente en
schoolbesturen tot stand gekomen. Bij het bepalen van de fasering is naast de knelpuntenanalyse ook
gekeken naar zaken als uitvoerbaarheid, urgentie, financién en het huidige IHP.
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5.1 Haaren

In de kern Haaren zijn twee scholen gehuisvest:

= Basisschool de Klimop;
= Basisschool de Hasselbraam.

Brede School de Sprankel ' A

Figuur 5: Kaart met scholen in Haaren

Basisschool de Klimop

Basisschool de Klimop is gehuisvest in Brede School de Sprankel die gerealiseerd is in 2016. De school is
sindsdien niet verder uitgebreid. De school wordt bestuurd door Cadans Primair. In de brede school zit ook
basisschool de Hasselbraam van schoolbestuur Stroomm. De scholen werken samen met de Kindertuin voor
kinderopvang in het gebouw. Daarnaast is er een sportvoorziening in het gebouw aanwezig.

Brede School de Sprankel heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.329 m? bvo. De onderwijscapaciteit van
de Klimop is 1.392 m2 bvo en van de Hasselbraam 937 m2 bvo. Kindertuin heeft 495 m2 bvo voor de opvang en
de sportvoorziening bestaat uit 1.874 m2 bvo. De leerlingenprognose laat een groei zien van zeven leerlingen
naar een totaal van 267 leerlingen in 2038. Daarvoor is het aantal leerlingen hoger geweest met 278 leerlingen
in 2038. De school heeft nu echter al een ruimtetekort. Dit zal de komende jaren structureel worden. Het
ruimtetekort vertaalt zich ook naar andere ruimte van het gebouw. Eerst was er nog ruimte voor de GGD, een
bibliotheek en een teamkamer. Dit ruimtetekort zal blijven foenemen met het groeiende aantal leerlingen.

Het schoolbestuur beoordeeld de kwaliteit van het gebouw als goed. Er waren wat klimaatproblemen maar
die zijn inmiddels opgelost. Het dak leent zich voor zonnepanelen en het gebouw heeft een Weii indicatie van
zeer zuinig.
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Basisschool de Hasselbraam

Basisschool de Klimop is gehuisvest in Brede School de Sprankel die gerealiseerd is in 2016. De school is
sindsdien niet verder uitgebreid. De school wordt bestuurd door Stroomm. De Hasselbraam zit samen met
basisschool de Klimop in Brede School de Sprankel. De scholen werken samen met de Kindertuin voor
kinderopvang in het gebouw. Daarnaast is er een sportvoorziening in het gebouw aanwezig.

Brede School de Sprankel heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.329 m?2 bvo. De onderwijscapaciteit van
de Hasselbraam is 937 m2 bvo en van de Hasselbraam 1.392 m2 bvo. Kindertuin heeft 495 m2 bvo voor de
opvang en de sportvoorziening bestaat uit 1.874 m2 bvo. De leerlingenprognose laat een groei zien van
negen leerlingen naar een totaal van 146 leerlingen in 2038. Daarvoor is het aantal leerlingen hoger geweest
met 152 leerlingen. De school heeft momenteel geen normatief ruimtetekort en past net in de ruimte die het
heeft. Dit gaat echter met de verwachte groei wel ontstaan. Voor de onderwijscapaciteit van de Brede
School de Sprankel bestaat echter wel een ruimtetekort.

Het schoolbestuur beoordeeld de kwaliteit van het gebouw als goed. Er waren wat klimaatproblemen maar
die zijn inmiddels opgelost. Het dak leent zich voor zonnepanelen en het gebouw heeft een Weii indicatie van
zeer zuinig.

Opvangpartner Kindertuin

Kindertuin voorziet de kinderopvang bij Brede de Sprankel. Momenteel gebruikt Kindertuin 495 m2 bvo. Dit
bestaat voor een deel uit enkel gebruik en een deel medegebruik. Dit is echter niet voldoende want de
opvang heeft een ruimtetekort. De BSO maakt daarom actief gebruik van de aula. Kindertuin wil daarom

graag aansluiten bij uitbreidingsplannen van Brede School de Sprankel. Naar verwachting is er een uitbreiding
van 100 m2 bvo en een uitbreiding van het buitenterrein nodig.

Toekomstscenario Haaren:

De kwalliteit van de Brede School de Sprankel is goed. Het leerlingenaantal in Haaren gaat de komende
jaren foenemen terwijl er nu al een ruimtetekort is voor de totale onderwijscapaciteit van beide scholen.

Door middel van het plaatsen van tijdelike huisvesting wordt het huidige capaciteitsprobleem opgelost.

Dit is echter een fijdelijke oplossing omdat het duidelijk is dat het tekort structureel is. Het structurele tekort
wordt opgelost door modulair vit te breiden voor de extra benodigde capaciteit.

Daarnaast heeft Kindertuin een ruimtetekort. Het is slim om bij de uitbreiding van de Brede School de
Sprankel hier rekening mee te houden en dit ruimtetekort op fe lossen.
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5.2 Moergestel

In de kern Moergestel zijn twee scholen gehuisvest:

= Basisschool de Vonder;
= Basisschool de Bienekebolders.

Brede School Moergestel

Figuur é: kaart van scholen in Moergestel

Basisschool de Vonder

Basisschool de Vonder is gehuisvest in Brede School Moergestel die is gerealiseerd is in 2013. De school is
sindsdien niet verder uitgebreid. De school wordt bestuurd door Stichting Boom. Naast Basisschool de Vonder
zit ook OBS Bienekebolders in Brede School Moergestel van schoolbestuur Opmaat Groep. De scholen werken
samen met Humankind voor kinderopvang in het gebouw.

Brede School Moergestel heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.485 m2 bvo. De onderwijscapaciteit van
de Vonderis 1.789 m2 bvo en van de Bienekebolders 733 m2 bvo. Humankind heeft 690 m2 bvo voor de
opvang. In de kern Moergestel worden de komende jaren veel woningen ontwikkeld. De leerlingenprognose
laat ook een groei zien voor de Vonder van 36 leerlingen. Daarmee groeit de school naar een totaal van 342
leerlingen in 203844, Deze groei is ook te zien bij de Bienekebolders. De Vonder heeft nu echter al een
ruimtetekort. Dit zal de komende jaren structureel worden. Er kan nog huisvesting voor twee groepen worden
gevonden op het terrein maar dan is ook het terrein vol.

Stichting Boom beoordeeld de kwaliteit van het gebouw als goed. Het gebouw heeft een WEll-indicatie van
zuinig.

OBS Bienekebolders

OBS Bienekebolders is gehuisvest in Brede School Moergestel die is gerealiseerd is in 2013. De school is
sindsdien niet verder uitgebreid. De school wordt bestuurd door Opmaat Groep. Naast OBS Bienekebolders zit
ook Basisschool de Vonder in Brede School Moergestel. De scholen werken samen met Humankind voor de
kinderopvang in het gebouw.

44 Het is belangrijk om de groei van de school te monitoren in relatie tot de woningbouwontwikkeling van Oostflank om te verzekeren dat er
voldoende opvang — en onderwijscapaciteit is in de kern Moergestel.
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Brede School Moergestel heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.485 m2 bvo. De onderwijscapaciteit van
de Vonderis 1.789 m2 bvo en van de Bienekebolders 733 m2 bvo. Humankind heeft 620 m2 bvo voor de
opvang. In de kern Moergestel worden de komende jaren veel woningen ontwikkeld. De leerlingenprognose
laat ook een groei zien voor de Vonder van 57. Daarmee groeit de school naar een totaal van 161 leerlingen
in 203845, Deze groei is ook te zien bij de Vonder. Met het huidige leerlingenaantal heeft de Bienekebolders al
een ruimtetekort van ongeveer 30%. Dif ruimtetekort zal toenemen met de beoogde groei uit de
leerlingenprognose.

Opmaat Groep is momenteel medegebruiker van de school en nog geen onderdeel van de stichting. Dit is
echter wel de wens van beide scholen en dit proces loopt.

Stichting Boom heeft de Brede School Moergestel beoordeeld en beoordeelt de kwaliteit van het gebouw als
goed. Het gebouw heeft een WEIl-indicatie van zuinig.

Opvangpartner Humankind

Humankind voorziet de kinderopvang bij Brede School Moergestel. Momenteel gebruikt Humankind 690 m2
bvo. Humankind heeft momenteel al een ruimtetekort en wil uitbreiden met groepen dagopvang en één of
twee groepen voor de buitenschoolse opvang. Naar verwachting is hier een groei van ongeveer 30% van het
bvo voor nodig.

Toekomstscenario Moergestel:

Heft leerlingenaantal in Moergestel gaat de komende jaren foenemen terwijl er nu al een ruimtetekort is
voor de totale onderwijscapaciteit. Dit is niet op te lossen door een herverdeling van de capaciteit. Het
pand is nog jong en de kwadliteit van het gebouw is goed. Daarom is er gekozen voor modulaire uitbouw
van het schoolgebouw. Hierbij is het belangrik om ook de groeiwens van Humankind mee te nemen en te
kijken naar combinatiemogelijkheden.

Daarnaast loopt het proces om Opmaat Groep onderdeel van de stichting van de Brede School
Moergestel te maken en haar een geliikwaardige positie te geven.

45 Het is belangrijk om de groei van de school te monitoren in relatie tot de woningbouwontwikkeling van Oostflank om te verzekeren dat er
voldoende opvang — en onderwijscapaciteit is in de kern Moergestel.
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5.3 Oisterwik

In de kern Oisterwijk zijn tien scholen gehuisvest:

= De Nieuwe Linde;

=  De Groene Parel;

= De Coppele;

= SBO Mozaik;

= De Tovervogel (Waterhoef);
= OBS de Kikkenduut;

= Basisschool de Bunders

= Pl School Hondsberg;

= 2College Durendcel;

= AZC School.

De Nieuwe Linde

De Groene Parel e
De Tovervogel
2College

e T~
Sl

SBO de Mozaik .
e Basisschool de Bunders

2College
(nevenvestiging)

De Kikkenduut e
: AZC School

S

Figuur 7: kaart van scholen in Oisterwijk

De Nieuwe Linde

De Nieuwe Linde is een nieuwe onderwijsstichting die twee jaar geleden is ontstaan uit een ouderinitiatief. De
school is verplicht om binnen 8 jaar door te groeien naar 200 leerlingen. De school wordt bestuurd door
Onderwijsstichting de Nieuwe Linde. Eris momenteel nog geen BSO voorziening. Dit is wel een uitdrukkelijke
wens van de school. De school wil graag een doorgaande leerlijn van 0 tot 12 jaar aanbieden.

De Nieuwe Linde zit momenteel is een oud schoolgebouw uit 1991. Dit schoolgebouw kan plaats bieden aan
ongeveer 150 leerlingen. De school ligt in een groeiende wijk. Het bestuur verwacht binnen 2 exira lokalen
nodig te hebben. Om door te groeien naar de wettelike verplichting van 200 leerlingen is ook meer ruimte
nodig. Doordat de school recent gesticht is, is de groei die de school door gaat maken lastig te voorspellen.
De verwachting is dat de school zal groeien maar waar de leerlingen vandaan komen en hoe het tempo
waarmee ze gaan groeien is lastig om te bepalen. Dit moet in combinatie met de capaciteit van het gebouw
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goed gemonitord worden. Het is aannemelijk dat de groei van de Nieuwe Linde krimp gaat opleveren bij
andere scholen. Welke scholen dat zijn, is momenteel lastig te voorspellen.

Het schoolgebouw waar de school momenteel in zit is een oud schoolgebouw waar niet veel in geinvesteerd
is. De staat van het onderhoud is slecht en de school worstelt met de kosten. Het schoolbestuur beoordeelt
het gebouw als gemiddeld of matig maar het binnenklimaat met de ventilatie en temperatuur en ventilatie
als slecht.

Toekomstscenario De Nieuwe Linde:

De school is verplicht om door te groeien naar 200 leerlingen. Naar verwachting krijgt de Nieuwe Linde
over enkele jaren daarom ook een capaciteitsvraag. Om dit op te vangen wordt de school modulair
uitgebreid en wordt er niet verwezen naar leegstand in een ander schoolgebouw. Verwijzing naar
leegstand bij een startende niet volwaardige school leidt met grote waarschijnlijkheid tot het verdwijnen
van de school.

Voor de Nieuwe Linde zijn twee ingrepen (uitbreiding en renovatie) nodig. Naast de uitbreiding is een
ingreep nodig om de kwaliteit van het gebouw te verbeteren. Hiervoor is voor een levensduur verlengende
renovatie gekozen. Vanwege meerdere redenen (bijvoorbeeld financieel en vanwege de overlast) is het
te overwegen om dit te combineren. Een haalbaarheidsonderzoek moet vitwijzen of een permanente
vitbreiding van het schoolgebouw de juiste keuze is. De rest van het gebouw moet voldoende kwaliteit en

mogelijkheden bieden voor een levensduurverlengde renovatie.

De Groene Parel

De Groene Parel is ontstaan na een fusie van Basisschool den Akker en de Molenhoek en zit in een gebouw
dat dateert uit 1984. De school wordt bestuurd door Stichting Boom. In het gebouw werkt de school met
Humankind als opvangpartner. Het gebouw beschikt ook over een speellokaal.

De Groene Parel heeft momenteel een onderwijscapaciteit van 2.556 m2 bvo. Dat is inclusief speellokaal van
89 m2 bvo. Voor 2023 staat een uitbreiding gepland van 327 m2 bvo wat de school een totale
onderwijscapaciteit geeft van 2.883 m2 bvo. Humankind heeft 340 m2 bvo voor de opvang wat het gebouw
een fotale capaciteit geeft van 3.223 m2 bvo. De leerlingenprognose verwacht een groei van 17 leerlingen tot
2038 wat het totaal brengt op 344 leerlingen. Naar verwachting gaat deze groei niet leiden tot een
ruimtetekort. De school heeft momenteel een normatief ruimte overschot van meer dan 30%.

Het schoolbestuur beoordeelt het gebouw ondanks zijn leeftijd nog als gemiddeld. De functionaliteit van het
gebouw wordt als goed beoordeeld. Door incidentele aanpassingen zijn er verschillen in kwaliteit ontstaan
tussen de gebouwdelen. Het gebouw heeft een Weii indicatie van gemiddeld.

Humankind verwacht als opvangpartner dat er in de foekomst meer ruimte nodig is. De hoeveelheid hiervoor
is echter nog lastig te bepalen.

Toekomstscenario de Groene Parel:

In 2023 wordt een uitbreiding van de Groene Parel gerealiseerd. De kwaliteit van het gebouw wordt
ondanks de leeftijd als gemiddeld beoordeeld en er is geen capaciteitsvraag. De school dient het
gebouw in stand te houden door middel van onderhoud.

Voor de groeiwens van Humankind is het mogelijk om te kiken naar het normatieve overschot wat de
school heeft. Hierover zal na het IHP verder gesproken moeten worden.
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De Coppele

De Coppele is gehuisvest in een gebouw uit 2009 dat sindsdien niet is uitgebreid of gerenoveerd. De school
werkt in het gebouw samen met SBO Mozaik. Beide scholen worden bestuurd door Stichting Boom. In het
gebouw is ook ruimte voor ontmoetingscentrum de Coppele, het Sportbedrijf van de gemeente en
Humankind verzorgt de opvang.

Het gebouw heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.282 m2 bvo. Hiervan gebruikt de Coppele 1.362 m?
bvo en SBO Mozaik 920 m2 bvo. De totale capaciteit van het gebouw is 3.448 m2 bvo. Het
ontmoetingscentrum de Coppele heeft 430 m2 bvo, het Sportbedrijf 533 m2 bvo en Humankind 203 m?2 bvo.
Het leerlingenaantal blijft stabiel en ligt rond de 175 (nu is het 176). Daarmee heeft en behoudt het gebouw
een normatief overschot van ongeveer 20%.

Stichting Boom beoordeeld de kwaliteit van het hele gebouw als goed. Enkel de veiligheid, het speelplein en
de installaties scoren gemiddeld. Er is momenteel geen koeling aanwezig. Dit is gezien de bezonning van het

gebouw wel wenselik. Het gebouw heeft een WEIl-indicatie van zuinig.

SBO Mozaik

SBO Mozaik is gehuisvest in een gebouw uit 2009 dat sindsdien niet is vitgebreid of gerenoveerd. De school
biedt speciaal basisonderwijs aan en werkt samen in het gebouw met basisschool de Coppele. Beide scholen
worden bestuurd door Stichting Boom. In het gebouw is ook ruimte voor ontmoetingscentrum de Coppele, het
Sportbedrijff van de gemeente en Humankind verzorgt de opvang.

Het gebouw heeft een totale onderwijscapaciteit van 2.282 m2 bvo. Hiervan gebruikt de Coppele 1.362 m2
bvo en SBO Mozaik 920 m?2 bvo. De totale capaciteit van het gebouw is 3.448 m2 bvo. Het
ontmoetingscentrum de Coppele heeft 430 m2 bvo, het Sportbedrijf 533 m2 bvo en Humankind 203 m2 bvo. De
prognose verwacht dat het leerlingenaantal met 9 gaat groeien naar 105 leerlingen in 2038. De school heeft
nu al een klein ruimtetekort wat naar verwachting in de toekomst gaat toenemen. Dit vraagt om een ingreep.

Stichting Boom beoordeeld de kwaliteit van het hele gebouw als goed. Enkel de veiligheid, het speelplein en
de installaties scoren gemiddeld. SBO Mozaik zit op de eerste verdieping van het gebouw onder een plat dak.
Dit zorgt in de zomer voor hoge temperaturen. Eris momenteel geen koeling aanwezig. Het gebouw heeft
een WEll-indicatie van zuinig.

Toekomstscenario de Coppele en SBO Mozaik:

Het gebouw van de Coppele en SBO Mozaik is jong en de kwaliteit voldoet. Dit vraagt niet om een
ingreep. SBO Mozaik heeft een ruimtetekort en de Coppele een ruimteoverschot. Met een herindeling van
de lokalen zou dit probleem opgelost moeten zijn. Deze ingreep kan direct uitgevoerd worden. Met de
regio is afgesproken dat SBO Mozaik niet verder gaat uitbreiden. Het schoolbestuur houdt het gebouw
verder in stand door middel van onderhoud op basis van de vergoeding materiéle instandhouding (M).

Basisschool de Tovervogel (Waterhoef)
Basisschool de Tovervogel is gehuisvest in een pand uit 2011. De school wordt bestuurd door Stichting Boom. In

het gebouw werkt de school samen met het Sportbedrijff van de gemeente en Humankind. Daarnaast is er
ook kantoorruimte voor Stichting Boom aanwezig in het gebouw.

De totale capaciteit van het gebouw is 3.257 m2 bvo. Hiervan is 1.998 m2 bvo onderwijscapaciteit van de
Tovervogel. Stichting Boom gebruikt 157 m2 bvo als kantoorruimte, Humankind 625 m2 bvo voor de opvang en
het Sportbedrijff 477 m2 bvo. De prognose verwacht dat het aantal leerlingen met 11 leerlingen zal groeien
naar een totaal van 218 leerlingen in 2038. Momenteel heeft de school een ruimteoverschot van ongeveer
38% voor de onderwijscapaciteit.

De school beoordeeld de kwadaliteit van het gebouw als goed. Het gebouw bestaat voor een deel uit een oud
kloostergebouw. Hier en op enkele andere plekken is de binnentemperatuur niet optimaal. De
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luchtwarmtepomp werkt sinds een aantal jaar niet meer. Het besluitvormingsproces voor vervanging van de
luchtwarmtepomp loopt nog. Mede hierdoor heeft het gebouw een Weii indicatie van gemiddeld.

Toekomstscenario Tovervogel (de Waterhoef):

De school heeft een gebouw wat betreft de kwaliteit goed wordt beoordeeld en geen
capaciteitsprobleem. Het schoolbestuur dient het gebouw in stand te houden door middel van
onderhoud op basis van de vergoeding materiéle instandhouding (MI). Daarnaast is het belangrijk om het
ruimteoverschot van het gebouw blijvend te monitoren.

OBS de Kikkenduut

OBS de Kikkenduut is gehuisvest in een gebouw uit 1973 waarvan een deel is gerenoveerd in 2010. Momenteel
wordt er een traject gestart voor uitbreiding van het hoofdgebouw met vier lokalen. De school wordt bestuurd
door Opmaat Groep. Kindergarden zit als opvangpartner in een los gebouw naast de school.

Het gebouw heeft een onderwijscapaciteit van 1.608 m? bvo. Dit is niet voldoende om de huidige
ruimtebehoefte van 337 leerlingen te huisvesten. Daarom zitten er momenteel drie klassen in tijdelijke
huisvesting. Naar verwachting zal het leerlingenaantal doorgroeien naar 357 leerlingen in 2038. Het
ruimtetekort zal dus verder toenemen.

Het schoolbestuur beoordeelt de kwaliteit van het schoolgebouw als gemiddeld. Enkel de werkomgeving van
de staf, het speelplein en de veiligheid in en rond het gebouw wordt goed beoordeeld. De rest van het
gebouw scoort gemiddeld tot matig.

Toekomstscenario OBS de Kikkenduut:

De school heeft momenteel een capaciteitsprobleem waarvoor een uitbreidingstraject is gestart. Deze
vitbreiding is foegekend en zal de capaciteit verhogen naar 2.005 m?2 bvo. Hiermee heeft de school
voldoende capaciteit.

Na het oplossen van het capaciteitsprobleem blijft de school echter achter met een pand uvit 1973. Op
basis van de kwaliteit en de leeftijd van het gebouw is de school toe aan een ingreep. Vanwege de
investering in vier permanente lokalen voor de uitbreiding is gekozen voor een levensduur verlengende
renovatie van de school. Een haalbaarheidsonderzoek zal bepalen of dit ook mogelijk is. Mocht daft niet
het geval zijn, moet er (gedeeltelijk) vervangende nieuwbouw plaatsvinden.

Basisschool de Bunders

Basisschool de Bunders is gehuisvest in een gebouw uit 2013. De school wordt bestuurd door Stichting Boom. In
het gebouw zit ook Stichting Trefcentrum de Bunders, het Sportbedrijff van de gemeente en Humankind voor
de kinderopvang.

Het gebouw heeft een totale capaciteit van 3.578 m2 bvo waarvan 2.168 m?2 bvo onderwijscapaciteit is voor
de Bunders. Trefcentrum de Bunders gebruikt 352 m2 bvo, het Sportbedrijff 542 m2 bvo en Humankind gebruikt
696 m2 bvo. De school heeft een normatief ruimteoverschot in de onderwijscapaciteit van nog geen 10%. De
verwachting is dat het huidige leerlingenaantal van 353 doorgroeit naar 361 leerlingen in 2038. Ook met deze
groei behoudt de school een normatief ruimteoverschot.
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Het schoolbestuur beoordeeld de kwaliteit van het gebouw als goed. Het schoolplein heeft een
semiopenbaar karakter en is toegankelijk voor de buurt. Het schoolgebouw heeft een Weii indicatie van zeer
zuinig.

Toekomstscenario Basisschool de Bunders:

De kwaliteit van het gebouw is goed en de school heeft geen capaciteitsprobleem. De school komt niet
in aanmerking voor een ingreep en het schoolbestuur dient het gebouw in stand te houd door middel van
onderhoud op basis van de vergoeding materiéle instandhouding (MlI).

Pl School Hondsberg#¢

De PI School Hondsberg is een school voor speciaal (voortgezet) onderwijs en is gehuisvest in een pand uit
1971. Sindsdien is de school meerdere keren uvitgebreid. De school wordt bestuurd door Koraal. De locatie van
de school ligt binnen 2.000 meter van het Natura 2000-gebied Kampina & Oisterwijkse Vennen waardoor
strenge bouw- en milieuregels gelden.

Het schoolbestuur beoordeeld de kwaliteit van het gebouw als slecht. Dit gaat vooral over de technische
staat en het binnenklimaat van het gebouw. De kwadliteit van het gebouw voldoet al langer niet. De school is
sinds 2017 al toe aan een ingreep en sindsdien ook in het proces om tot een oplossing te komen. Zowel
renovatie- als nieuwbouwscenario’s zijn sinds 2017 geanalyseerd en besproken. Dit heeft echter nog niet
geleid tot vitvoering, met alle gevolgen van dien. De school zit nu met een gebouw van mindere kwaliteit en
zonder duidelijkheid over de toekomst. Het meest recente rapport ‘Pl Hondsberg Oisterwijk advies
renovatieplan’#’ beschrijft de het proces dat is doorlopen sinds 2017 en de totstandkoming van het
voorkeurscenario voor dit moment voor een levensduur verlengde renovatie. Hierdoor ligt er een voor nu een
plan klaar waar mee begonnen kan worden. De rapportage is apart beschikbaar.

Toekomstscenario P.l. School Hondsberg:

Koraal levert zowel zorg als onderwijs. In Oisterwijk ligt Pl-school Hondsberg op het terrein de Hondsberg.
Naast onderwijs is op het terrein 0.a. ook sprake van specialistische 24-uurs jeugdzorg. Vanuit de visie in het

strategisch vastgoedplan wil Koraal de huisvesting voor behandeling (wonen) en onderwijs van elkaar
scheiden op het terrein.

In verband met die visie ligt er een voorkeusscenario op een verplaatsing en daarmee (vervangende)
nieuwbouw van de school naar een andere plek op het terrein van Koraal. Dit lijkt echter een moeizaam
langdurig fraject te worden vanwege aanwezigheid van natuurnetwerk Brabant, het bestemmingsplan en
hydrologische bodemfactoren op de beoogde locatie.

De optie om te blijven op huidige locatie waarbij dan de keuze voorligt tussen (vervangende) nieuwbouw
of vernieuwbouw van het bestaande gebouw is nog in overweging.

2College Durendael

2College Durendael is de enige school die voortgezet onderwijs aanbiedt in de gemeente Oisterwijk. De
school is gehuisvest in een gebouw uit 1991 dat is vitgebreid in 2002. De school wordt bestuurd door OMO. De
school heeft een breed onderwijspakket en wil dit brede aanbod graag behouden.

Het huidige schoolgebouw heeft een onderwijscapaciteit van 9.716 m2 bvo en een inpandige gymzaal van
512 m2 bvo. Dit is niet genoeg voor het huidige leerlingenaantal. Daarom maakt de school gebruik van
tijdelijke huisvesting maar in het huidige, permanente, schoolgebouw blifft de situatie krap. De school geeft
aan dat er ruimtetekort is voor zowel onderwijsruimtes als werkplekken voor de medewerkers. Momenteel

“¢ De rapportage P.I. School Hondsberg Oisterwijk Advies Renovatieplan (Oktober 2022, ICSadyviseurs) geeft inzicht in de huidige situatie van
de school. Dit rapport en de cijfers die daarin vermeld staan worden aangehouden in dit IHP.
47 P.l. School Hondsberg Oisterwijk Advies Renovatieplan — ICSadyviseurs — oktober 2022
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heeft de school 1.469 leerlingen en de afgelopen jaren lag dit rond de 1.500 leerlingen. Op de huidige locatie
is geen ruimte om plek te kunnen bieden aan de 1.500.

De school beoordeelt de kwaliteit van het gebouw als slecht. Het gebouw sluit niet meer aan bij het huidige
onderwijsconcept en dit wordt bevestigd in het Quickscanonderzoek van HEVO. Het HEVO-rapport beschrijft
hoe het gebouw slecht functioneert. Het gebouw heeft door de gangenstructuur veel beperkingen om de
onderwijsruimten goed aan te laten passen en aan te laten sluiten bij de onderwijsvisie en manier van
lesgeven. Het binnenklimaat en de installaties worden slecht beoordeeld. De tijdelijke huisvesting die nu wordt
gebruikt voldoet niet meer. Deze is aan het einde van de levensduur. Het schoolbestuur onderschrijft de

uitkomsten van dit onderzoek. De raad heeft besloten om de tijdelijke huisvesting te vervangen.

Toekomstscenario 2College:

2College is in dit IHP foe aan een ingreep. Dit wordt bevestigd in het Quickscanonderzoek uitgevoerd door
HEVO op gezamenlijk initiatief van de gemeente en het schoolbestuur. De kwaliteit van het gebouw is op
een redelik niveau zoals dat verwacht mag worden van/voor een gebouw met een leeftijd van 32 jaar
oud. Echter de kwaliteit van de binnenklimaatvoorziening/ventilatie vraagt dringend om verbetering. De
slechte score op dit punt wordt mede bepaald door de leeftijd van het gebouw en realisatie van
gebouwen op een volledige andere basis, de huidige (maatschappelike) eisen en verwachtingen die
aan het binnenklimaat van schoolgebouwen worden gesteld die in schril contract staan tot de
Rijksbekostiging die scholen ontvangen om deze verantwoordelikheid uit te voeren. Daarnaast is het
gebouw niet duurzaam (energiezuinig). De exploitatielast ligt ver boven het landelijke gemiddelde. Door
de gangenstructuur heeft het gebouw tevens te veel beperkingen om alle onderwijsruimten geschikt te
maken die noodzakelijk zijn voor de onderwijsvisie en het onderwijsconcept van 2College Durendael.

Voor de toekomst zijn twee huisvesting scenario’s mogelik, namelik (vervangende) nieuwbouw of een
levensduur verlengende renovatie (als alternatief voor nieuwbouw). Deze keuze dient na het IHP in 2024
verder verkend te worden in een haalbaarheidsonderzoek. Het haalbaarheidsonderzoek waarin beide
huisvesting scenario’s met elkaar worden vergeleken, moet inhoudelijk antwoord geven op de
scenariokeuze. De keuze geeft het schoolbestuur toekomstperspectief en voorkomt desinvesteringen. De
opdrachtdefinitie, randvoorwaarden, kaders en toetsingscriteria worden samen door schoolbestuur en
gemeente bepaald.

De omgeving op en rondom Den Donk wordt als een mogelijke nieuwe locatie voor 2College Durendael
meegenomen in een locatieonderzoek als uit het haalbaarheidsonderzoek blikt dat vervangende
nieuwbouw het best passende scenario is.

AZC School
Het Centraal Orgaan opvang Asielzoeker (COA) heeft een school in het AZC in de gemeente Oisterwijk. Hier
wordt zowel primair als voortgezet onderwijs gegeven. Opmaat Groep is hierbij betrokken voor het primair

onderwijs en 2College bij het voortgezet onderwijs. Er wordt ook gekeken of het mogelijk is om kinderopvang
te realiseren bij de school. Het leerlingenaantal is erg variérend (van 30 tot 80).

Met het COA is een nieuwe bestuursovereenkomst afgesloten voor 25 jaar waardoor de locatie in stand
gehouden wordt en geinvesteerd wordt in de complete vernieuwing van de locatie. De school is nu
gehuisvest in een semipermanent gebouw uit 1980. De kwalliteit van het gebouw is slecht en voldoet niet
meer. De gemeente Oisterwijk wil daarom, in samenwerking met het COA, een nieuw schoolgebouw voor de
AZC school te realiseren. De ruimtebehoefte is bepaald door het aantal leerlingen waarop ROL AZC is
ingericht. Doordat het een AZC-school is, werkt de financiering en realisering anders dan bij de andere
scholen in het IHP. Het COA financiert en bouwt als opdrachtgever. De gemeente Oisterwijk gaat de
(onderwijs)ruimte huren. Financieel heeft het project geen op de begroting doordat de gemeente een
bijdrage krijgt vanuit het Rijk.
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6. Financiéen

In het vorige hoofdstuk is beschreven wat de oplossingsrichtingen zijn per locatie om te komen tot adequate
onderwijshuisvesting. Om een goede integrale afweging te kunnen maken, zijn in dit hoofdstuk de financiéle
consequenties inzichtelijk gemaakt. Eerst wordt in paragraaf 6.1 de fasering en de scenario’s benoemd.

6.1 Fasering

In het vorige hoofdstuk zijn de verschillende scenario’s van de scholen beschreven. Tabel 8 geeft een
overzicht van de opgave en zet het in de tijd. De planning is leidend voor wat betreft de volgorde. De
beschikbaarheid van financiéle middelen van de gemeente en / of eigen bijdrage van de kant van
schoolbesturen kan leiden fot de noodzaak om met de realisatie van project in de tijd te schuiven.

Jaar van
School Maatregel vitvoering
(start bouw)
OBS de Kikkenduut Permanente uitbreiding (lopend traject) 2023
Brede School de Sprankel (De = Plaatsen van tijdelijke units (lopend traject) 2023
Klimop en de Hasselbraam) = Modulaire uitbreiding (249 m2 bvo) 2025/ 2026
= Haalbaarheidsonderzoek 2024
De Nieuwe Linde = Modulaire uitbreiding (244 m?2 bvo) 2025
= Renovatie (962 m2 bvo) 2038

Vernieuwing (2.449 m2voor het onderwijs en 335 m?2

P.I. School Hondsberg 2025
bvo voor de gymzaal)
AZC-school Vervangende nieuwbouw 2025
De Vonder en de Bienekebolders | Modulaire uitbreiding (474 m2 bvo) gggg /20271
. = Haalbaarheidsonderzoek 2027
OBS de Kikkenduut = Vernieuwing (1.608 m2 bvo) 2028
= Vervangen tijdelijk units (800 m2 bvo) 2023
= Haalbaarheidsonderzoek
- . 2024
2College = (Mogelik) Locatieonderzoek
= Nieuwbouw of renovatie / vernieuwbouw (12.213 2029
5 ’ 2031 / 203248
m2 bvo)

Tabel 8: overzicht van maatregelen en jaar van uitvoering per school4?

Voor een aantal scholen geldt dat ze een acuut capaciteitsprobleem hebben waar direct een oplossing voor
gevonden moet worden. Deze scholen zijn daarom vooraan in de fasering geplaatst. Daarnaast is er een
aantal scholen waar een capaciteitstekort gaat ontstaan en een modulaire uitbreiding nodig is. Het
opgenomen jaar van uitvoering voor deze modulaire uitbreidingen is een schatting voor wanneer de scholen
een capaciteitsprobleem krijgen. Het is niet met zekerheid te zeggen of de uitbreiding dan nodig is. Als het
capaciteitsprobleem in het jaar van uitvoering nog niet aan de orde is, kan de uitbreiding verder in de
toekomst plaatsvinden. Het aantal vierkante meters voor de uitbreiding is berekend aan de hand van de
ruimtebehoefte die volgt uit de leerlingenprognose.

De modulaire uitbreidingen worden gerealiseerd wanneer er sprake is van een absoluut tekort aan ruimte.
Hiervan is een voorspelling gedaan vanuit de leerlingenprognose. In het jaar van uitvoering van de uitbreiding

“ Het gebouw is dan 40 jaar oud maar toont nu al beperkingen en belemmeringen (zie QuickScan Hevo). Vanuit bepaalde invalshoeken is
de noodzaak aanwezig en uitstel is daarom niet wenselijk.

4? De Bienekebolders, de Hasselbraam, SBO Mozaik, 2College Durendael en de Nieuwe Linde komen mogelijk bij uitvoering van hun
vitbreiding, renovatie of (vervangende) nieuwbouw in aanmerking voor de extra vierkante meters voor hedendaags passender en inclusiever
onderwijs.
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van Brede School de Sprankel, de Vonder en de Bienekebolders wordt nogmaals naar de omvang van de
uitbreiding gekeken in relatie tot de woningbouw en groei van de kern. Voor de uitbreiding van de Nieuwe
Linde vindt eerst een haalbaarheidsonderzoek plaats om te onderzoeken of het gebouw kwaliteit genoeg

heeft voor een permanente investering.

Er is ook een aantal scholen waar een meer ingrijpende maatregel nodig is zoals nieuwbouw of renovatie. Hier
is gekozen om te beginnen met de P.I. School Hondsberg omdat de school al een lang voortraject heeft
gehad en daardoor snel kan schakelen om verder te gaan met het proces. Er liggen al concreet vitgewerkte
plannen klaar. Voor de financiéle berekening van de P.I. School zijn de cijfers en uvitgangspunten uit de
rapportage ‘Adviesplan renovatie’s® aangehouden. Voor de uitvoering van het project zijn deels ook al
middelen beschikbaar gesteld in de begroting. Deze middelen dienen geindexeerd en aangevuld te worden.

De vervangende nieuwbouw of renovatie voor het 2College staat als project opgenomen. Een
haalbaarheidsonderzoek moet duidelijkheid geven over het beocogde scenario en daarmee de
planuitwerking. De tijdelijke huisvesting wordt vervangen. Het besluit hiervoor is genomen.

Het derde project is de levensduur verlengende renovatie van OBS De Kikkenduut. Door het lopende traject
voor uitbreiding heeft de school binnenkort geen capaciteitsproblemen meer. De school blijft naar de
uitbreiding achter met een gebouw uit 1973. Wellicht is wel een afspraak mogelik dat het schoolbestuur
eerder met een ingreep begint waarbij sprake is van een voorfinanciering vanuit het schoolbestuur (dit zou
nader verkend moeten worden).

Daarnaast staat de renovatie van de Nieuwe Linde op de planning. Deze is nu opgenomen voor 2025 maar is
sterk afhankelijk van de groei van de school en de realisatie van de modulaire uvitbreiding. Het heeft de
voorkeur om dit te combineren.

6.2 Uitgangspunten

In het visiedeel bij ‘type maatregelen’ is stigestaan bij de verschillende scenario’s die binnen dit IHP te
onderscheiden zijn. Voor elk scenario is aangegeven wie de verantwoordelijkheid heeft voor het uitvoeren
van het scenario en wat het bijoehorende budget is. De uitgangspunten die hieruit voortvioeien met
betrekking tot het bepalen van de investeringen worden hieronder ter verduidelijking op een rij gezet.

Bij het bepalen van de investeringen zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

= Alle bedragen zijn inclusief btw en prijspeil oktober 202257;

= Voor nieuwbouw wordt uitfgegaan van een bandbreedte voor het stichtingskostenbedrag van € 3.400, -
tot € 3.750, - per bruto vierkante meter;

= De gemeentelike bijdrage voor renovatie is maximaal 70% van de stichtingskosten voor nieuwbouw per
bruto vierkante meter. Dit komt neer op een bandbreedte voor het stichtingskostenbedragen van €2380,-
tot €2650, - per bruto vierkante meter;

= Hetrealiseren van de duurzaamheidsambitie is een gezamenlike verantwoordelijkheid van de gemeente
en schoolbesturen als mogelike bouwheren;

= De gemeente is vanuit wet- en regelgeving verantwoordelik voor de bekostiging van BENG en overige
voorschriften over verplichte energiemaatregelen zoals aardgasloos bouwen bij nieuwbouw.

= De schoolbesturen dragen waar mogelik en toegestaan bij in de realisatie van voorzieningen via een
bijdrage. Deze bijdrage moet per situatie worden bekeken in een businesscase. De bijdrage bestaat uit
exploitatiegerichte investeringen met een redelijke terugverdientijd van vijftien jaar en die passen binnen
het Onderwijsaccountsprotocol;

= Bij nleuwbouw wordt uitgegaan van een levensduur van minimaal 40 jaar;

= Bijrenovatie wordt uitgegaan van ingrepen die de levensduur met tenminste 25 jaar verlengen.

= Een werkbudget wordt twee jaar voor de redlisatie van het project vriigemaakts2,

50 P.|. School Hondsberg Oisterwijk Advies Renovatieplan — ICSadyviseurs — oktober 2022

51 De gehanteerde bedragen, om te komen tot het investeringsbedrag in hoofdstuk 6, zijn geindexeerd met 4% om te komen naar het prijspeil
van 2023.

52 Eris een budget voor het haalbaarheidsonderzoek en een voorbereidingskrediet voor de realisatie van de nieuwbouw / renovatie.
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Kosten die niet zijin meegenomen in de berekeningen:

= Kosten voor aankoop van grond, mogelike opbrengsten van verkoop van de grond en eventuele
aanpassingen aan de infrastructuur/openbare ruimte;

= Kosten voor grondsanering, asbestverwijdering en bouwrijp maken van de grond;

= Kosten voor het verwijderen van tijdelijke huisvesting;

= Contextuele factoren of locatie gebonden kosten;

= Verhuiskosten;

= Mogelike kosten voor eerste inrichting onderwijsleerpakket en meubilair;

= Kosten en baten bij het eventueel afstoten van locaties en gebouwen.

6.3 Totale investering IHP

Op basis van de scenario’s, zoals deze in het rapport staan beschreven, bedraagt de investering voor
gemeente Oisterwijk maximaal € 59.010.000, - (op basis van het indicatieve bedragen uit oktober 2022).
Daarvan zijn een deel eenmalige kosten waar niet op afgeschreven kan worden. Deze zijn maximaal circa €
5.880.000,-. Dit is grotendeels afhankelijk van de scenariokeuze tussen nieuwbouw of renovatie voor 2College
en de daarbij horende tijdelijke huisvesting. De scholen dragen ook bij in het realiseren van de scenario’s
(volgens het exploitatiegericht investeren zoals beschreven in de financiéle uvitgangspunten in paragraaf 6.2).
Afhankelijk van de gekozen scenario’s kunnen de scholen mogelijk naar schatting € 5.890.000,- bijdragen. Dit
moet per situatie via een businesscase nog verder onderzocht worden of deze bijdrage realistisch kan zijn. Een
haalbaarheidsonderzoek kan per situatie verschillen en per situatie worden de reikwijdte en kaders van het

onderzoek bepaald.

De uvitgangspunten en de fasering die hieronder liggen zijn weergegeven in paragraaf 6.1 en 6.2. Het
uitgangspunt voor het politiek-bestuurlijke besluitvormingsproces rond het IHP is om zoveel mogelijk gevolg te
geven aan de fasering uit het IHP, zoals beschreven in paragraaf é.1. Hierbij moet opgemerkt worden dat
wanneer een gemeente investeringen in onderwijshuisvesting temporiseert, de schoolbesturen verplicht
worden om langere tijd in bestaande oude gebouwen te blijven investeren vanuit hun exploitatietaak.
Hierdoor worden scholen geconfronteerd met hogere kosten voor de onderwijsvoorziening. Daarmee wordt
onderwijsgeld ingezet dat niet optimaal tot haar recht komt. Daarnaast vertraagt dit de
verduurzamingsopgave terwijl de ministeries sterven de schoolgebouwen onder handen te nemen en

leerlingen recht hebben op een gezonde en duurzame leeromgeving.
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7. Bewegingsonderwijs

Binnen het IHP is onderzocht hoe het aanbod aan ruimte voor bewegingsonderwijs zich verhoudt tot de
normatieve behoefte aan klokuren gym, nu en in de toekomst. Per kern is er gekeken naar het aanbod
(vitgedrukt in klokuren gym op basis van het aantal zaaldelen) en de behoefte aan bewegingsonderwijs. Er
wordt voor het primair onderwijs en speciaal (basis) onderwijs uitgegaan van de wettelike 26 beschikbare
klokuren per zaal(deel). Voor het voorgezet onderwijs wordt vitgegaan van 40 beschikbare klokuren per
zaal(deel). De huidige en normatieve behoefte is afgeleid uit de leerlingenprognose, opgesteld door
Pronexus, zoals beschreven in paragraaf 4.1.2. In onderstaande tabel is per kern de beschikbare capaciteit
afgezet tegen de behoefte aan klokuren gym. Het gebruik van de sportvoorzieningen door verenigingen is in
dit overzicht niet meegenomen. Het in kaart brengen van deze behoefte van buiten de scope van dit IHP.

Het bewegingsonderwijs voor de P.I. School Hondsberg loopt momenteel niet via de gemeente. In de
rapportage ‘Advies renovatieplan’ 53 is rekening gehouden met het bewegingsonderwijs voor de school. Voor

dit IHP is aangenomen dat daarmee voldoende capaciteit gerealiseerd wordt voor de school.

O a OISYAS g o Dbeze d
A O oadarie 1@ e onae
baa O 0) O 038

Haaren 78 17,5 22% 17,5 22%
Sporthal de Sprankel De Kimop & de 78 17,5 2% 17,5 22%

Hasselbraam
Moergestel 52 18 35% 21 40%

. De Vonder & OBS

Sporthal Stokeind Bienekebolders 52 18 35% 21 40%
Oisterwijk (PO) 130 80,25 62% 78,25 60%
Gymzaal D'n Boogerd OBS Kikkenduut 26 13.5 52% 15 58%
Gymzadl de Waterhoef De Tovervogel & AZC 26 10,5 40% 7 27%

School*
Gymzaal de Bunders De Bunders 26 15 58% 15 58%
Gymzadl de Coppele De Coppele & SBO 26 23,25 89% 23,25 89%

Mozaik

De Groene Parel &
Gymzaal de Pannenschuur De Nieuwe Linde** 26 18 69% 18 69%
Oisterwijk (VO) 160 89,09 56% 85,75 54%
Sportaccommodatie Den Donk [2College Durendael 120 89,09 74% 85,75 71%
Gymzaal 2College (inpandig) 2College Durendael 40 40 100% 40 100%

* De klokuren van de AZC school ziin niet meegenomen in de berekening

**De leerlingenprognose (en daardoor het aantal klokuren gym) voor de Nieuwe Linde zijn lastig te bepalen omdat het om een nieuw e school gaat.

Figuur 8: analyse capaciteit bewegingsonderwijs

In Haaren is bij Brede School de Sprankel een sporthal die beide basisscholen in de kern voorziet van ruimte
voor bewegingsonderwijs. De sporthal heeft drie zaaldelen en kan daarmee ruim beide scholen van

capaciteit voorzien voor bewegingsonderwijs.

In Moergestel is één sporthal die de hele kern moet voorzien van bewegingsonderwijs. Sporthal Stokeind heeft
voldoende capaciteit om zowel De Vonder als OBS Bienekebolders te kunnen faciliteren in klokuren

bewegingsonderwijs.

Voor de kern Oisterwijk is de analyse van het bewegingsonderwijs opgedeeld in PO en VO. Alle PO scholen
maken gebruik van gymzalen die gesitueerd zijn in de buurt van de school. De AZC school moet vanwege zijn
locatie verder reizen naar de gymzaal. Voor de hele kern is er genoeg capaciteit om de PO scholen te

53 P.l. School Hondsberg Oisterwijk Advies Renovatieplan — ICSadviseurs — oktober 2022
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voorzien van bewegingsonderwijs. De gymzalen bij die iedere school gebruikt heeft ook voldoende capaciteit
om de leerlingen te voorzien van bewegingsonderwijs. Hier is het echter wel belangrik om mee te nemen dat
er voor de Nieuwe Linde in de toekomst meer klokuren gym verwacht kan worden vanwege de groei die
school zal gaan doormaken. Gymzaal de Pannenschuur kan dat voorlopig nog aan het heeft nog acht
klokuren aan ruimte. De AZC School is niet opgenomen in de leerlingenprognose en door het fluctuerende
leerlingenaantal is het lastig te berekenen hoeveel klokuren nodig zijn. Met het verwachtte maximale
leerlingenaantal van 80 leerlingen is het echter onwaarschijnliik dat Gymzaal de Waterhoef onvoldoende
capaciteit zal hebben.

In Oisterwijk is €én VO school, 2College Durendael, en deze maakt gebruik van sportaccommodatie Den
Donk en de inpandige gymzaal die de school heeft. Samen voorzien deze sportvoorzieningen de school van
voldoende bewegingsonderwijs. Belangrijk is om bij het uitwerken van het scenario van 2College ook rekening

tfe houden met de inpandige gymzaal van de school. Zonder deze inpandige gymzaal is er namelijk niet
voldoende capaciteit voor het benodigde bewegingsonderwijs van de school.
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8. CO2 berekening

Nederland heeft grote klimaatambities. In 2030 moet de CO2-uitstoot in Nederland met ten minste 55% zijn
gedaald, als opmaat naar een klimaatneutraal Nederland in 2050. Maatschappelike organisaties dienen
portefeuville routekaarten op te stellen om deze doelen te behalen. Dit geldt ook voor de schoolgebouwen.
Een groot deel van vastgoedportefeuilles van gemeentes bestaat uit schoolgebouwen. Het voorliggende IHP
vormt een belangrijke opmaat naar dergelike routekaarten en draagt bij in het terugdringen van de COo-
uitstoot in de gemeente Oisterwijk. De nieuwbouw, renovatie en verduurzamingsopgaven die worden
voorgesteld in dit IHP dragen immers voor een groot deel bij aan de CO2-reductie.

In dit hoofdstuk wordt de huidige COz-uitstoot van de schoolgebouwen afgezet fegen de verwachte CO»-
vitstoot als gevolg van de huisvestingsmaatregelen in dit IHP. Hiermee ontstaat inzicht in de verwachte CO»-
reductie en de opgave die resteert om te gestelde doelen te bereiken.

Uitgangspunten
Om het effect vanuit het IHP op de CO»-uitstoot inzichtelijk te maken worden de volgende uitgangspunten
gehanteerd:

= De COq-uitstoot wordt weergeven in kg COz2 per jaar;

= De CO2-uitstoot wordt berekend op basis van het gas- en elekira verbruik van de gebouw-gebonden
installaties en het gebruik;

= Voor de uitstoot in 1990 worden de gegevens uit 2018 gebruikt>4. Bron voor deze gegevens zijn ofwel de
afrekeningen van de schoolgebouwen of gegevens uit de openbare dashboards ‘energieverbruik
maatschappelijk vastgoed’ van het CBS. Dit dashboard toont de energieleveringen t.b.v. het onderwijs
per gemeente;

= De getoonde gegevens betreft de CO2-uitstoot gedurende de levensduur van het gebouw (de COo2-
vitstoot tijdens de bouw wordt buiten beschouwing gelaten);

= De getoonde gegevens befreffen zowel het gebouw- als gebruiksgebonden verbruik;

= Voor de verwachte COz-uitstoot worden standaard configuraties voor nieuwbouw, vernieuwbouw en
revitalisatie gebruikt. Onderscheid wordt gemaakt tussen een school voor basis- en voortgezet onderwijs.
De gehanteerde aannames per configuratie zijn te vinden in bijlage 3;

= Indien het gebouw bestaat uit bouwdelen van verschillende bouwjaren wordt het oudste bouwdeel als
vitgangspunt genomen, tenzij sprake is van substantiéle vitbreiding waarbij de installaties van het totale
gebouw zijn aangepast;

= Indien het gebouw is gerenoveerd en destijds de installaties en de gebouwschil ziin aangepakt wordt het
jaar van de renovatie als uitgangspunt genomen in plaats van het initiéle bouwjaar;

= In geval inpandige gymzaal zonder eigen installaties intfegraal meenemen met het schoolgebouw. In
geval van aparte installaties als apart bouwdeel beschouwen. In beide gevallen rekening houden met
vereniging gebruik. Inpandige gymzaal bij VO school altijd apart beschouwen.

= Voor gebouwen zonder ingreep in het IHP wordt aangenomen dat de CO»-uitstoot de komende jaren
gelijk blijft aan het huidige niveau.

= Van de AZC-school zijn geen gegevens bekend van het verbruik, bvo of de plannen. Voor de CO2-uitstoot
berekening is deze daarom buiten beschouwing gelaten.

= Voor De Nieuwe Linde zijn geen verbruik gegevens aanwezig omdat de school nog geen jaar van het
gebouw gebruik maakt. Daarom is voor het huidige verbruik een berekening gemaakt op basis van
kengetallen.

>4 Planbureau voor de Leefomgeving adviseert uit te gaan zou van 2018 omdat dit het meest recente jaartal is waarvan de uitstoot bekend is
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CO2-reductie
Onderstaande grafieken (figuur 9 & 10) tonen de verwachte CO2-reductie als gevolg van de uitvoering van

het IHP. De getoonde gegevens betreffen een indicatie. Het daadwerkelik effect op de CO2-uitstooft is
afhankelijk van het uiteindelijk ontwerp en presentaties van het gebouw.

In hoofdstuk 5 en 6 is beschreven dat er voor de 2College Durendael nog een keuze moet volgen over het
scenario. Figuur 9 geeft de verwachte COz uitstoot weer als er wordt gekozen voor een levensduur
verlengende renovatie en figuur 10 als er wordf gekozen voor nieuwbouw.

Verwachte CO,-uitstoot IHP
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Figuur 9: Uitstoot na uitvoeren plannen IHP (levensduur verlengende scenario’s)

Figuur 9 maakt inzichtelijk dat als gevolg van de plannen in het IHP, wanneer gekozen wordt voor levensduur
verlengende renovaties, de uitstoot de komende jaren van ca 837.700 kg CO2 per jaar in 2018 gereduceerd
wordt naar ca. 377.000 kg CO2 per jaar in 2030. Dit houdt in dat er een COz-reductie binnen de
onderwijsportefeuille van 53% wordt verwacht in 2030 ten opzichte van de uitstoot in 2018. Hiermee wordt niet
voldaan aan het streefdoel van de overheid van een reductie van 55%. In de vervolgjaren van het IHP wordt
de COq- reductie verder vergroot naar 60% in 2038 en opzichte van de uitstoot in 2018.
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Verwachte CO,-uitstoot IHP
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Figuur 10: Uitstoot na uitvoeren plannen IHP (nieuwbouw scenario’s)

Figuur 10 maakt inzichtelijk dat als gevolg van de plannen in het IHP, wanneer gekozen wordt voor de
nieuwbouw scenario’s, de uitstoot de komende jaren van ca 837.700 kg CO2 per jaar in 2018 gereduceerd
wordt naar ca. 377.000 kg COz per jaar in 2030. Dit houdt in dat er een CO2-reductie binnen de
onderwijsportefeuille van 53% wordt verwacht in 2030 ten opzichte van de uitstoot in 2018. In de vervolgjaren
van het IHP volgt dan een verder CO2 reductie van in totaal 79% ten opzichte van 2018.

Voor de verduurzamingsdoelstellingen van 2030 maakt de keuze voor de scenario’s geen verschil, in beide
gevallen wordt deze net niet gehaald. De keuze voor een nieuwbouwscenario voor 2College Durendael
vergroot de CO2 reductie. Ongeacht de keuzes blijft er na het IHP nog een verduurzamingsopgave liggen
voor de onderwijsportefeuille van de gemeente Oisterwiik. In 2050 dient namelijk ieder schoolgebouw
energieneutraal en gasloos te zijn. Een groot deel van de schoolgebouwen is al redelijk zuinig maar zal richting
2050 nog de stap moeten maken om energieneutraal te zijn.
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9. Slotsom en aanbevelingen

9.1 Slotsom

Het voorliggende IHP is met een nauwgezet proces en in constructief overleg met de gemeente, de
schoolbesturen en opvangorganisaties tot stand gekomen. Het afsprakenkader dat gezamenlijk is opgesteld,
geeft een helder perspectief voor de huisvesting van onderwijs in de gemeente Oisterwijk. Dit afsprakenkader
bevat ook concrete spelregels voor de uitvoering van de plannen binnen het IHP. Met de uitvoering van dit
IHP worden daarnaast de grootste knelpunten in de huisvesting opgelost en duidelike keuzes gemaakt per
gebied. Na de realisatie kan de kwaliteit van het overgrote deel van het schoolgebouw in de gemeente als
goed worden aangemerkt.

9.2 Aanbevelingen

Onze aanbevelingen zijn onderverdeeld in twee categorieén: (1) aanbeveling voor het proces en (2)
aanbevelingen voor de realisatie van projecten in het IHP.

Proces
= Voer om de vier jaar een actualisatie uit van het IHP. Maak daarbij duidelijke procesafspraken;

= Schoolbesturen nemen bij de eerstvolgende actualisatie MJOP's en overzicht van beschikbare financiéle
middelen mee op basis van onder andere NEN2767;

= Stel om de twee jaar een leerlingenprognose op en monitor vraag en aanbod (ruimtebehoefte en
capaciteit). Hierbij is het belangrijk om de groei van de Nieuwe Linde en ontwikkelingen rondom de
woningbouw voor het deelgebied Oostflank te (blijven) monitoren;

= Hanteer de gemaakte factsheets door deze tweejaarliks te actualiseren qua ruimtebehoefte en
ruimtegebruik en beoordeling van de gebouwen. Dit is ook een mooi insfrument om de gemeenteraad
op de hoogte te houden van de vorderingen en resultaten vanuit het IHP5S;

= In het jaar voor beschikbaarstelling, de start van de realisatie van de toegekende voorziening, wordt een
bouwvoorbereidingskrediet beschikbaar gesteld, na aanvraag voorziening conform verordening. Dit is
onderdeel van het totale krediet van het project. Meestal bedraagt het voorbereidingskrediet circa 10%
van de totale investeringssom>é.

= BIijf gezamenlijk werken aan de nadere uvitwerking van de duurzaamheidsambities voor de

onderwijsvoorzieningen in het IHP, waarbij de landelijke ontwikkelingen nauwgezet gevolgd worden.

Realisatie projecten IHP

= Stel een uvitvoeringsprogramma op waarin staat omschreven welke stappen dienen te worden gezet, wie
welke rol daarin heeft en welke (detail)planning wordt aangehouden. Het uitvoeringsprogramma en de
voortgang van de realisatie van het huisvestingsplan dienen jaarliks terugkerend tussen gemeente,
schoolbesturen en opvangorganisaties te worden besproken in het OOGO.

= Stel een Plan van Aanpak op voor het hergebruik of de herontwikkeling van, op termijn, vrijvallende
locaties.

= Stel bij vitvoering van het haalbaarheidsonderzoek en start van het project nogmaals het daadwerkelike
leerlingenaantal en daarmee de ruimtebehoefte / omvang vast.

= De realisatie van het huisvestingsplan heeft impact op een groot aantal leerlingen, ouders en bewoners.
Communiceer gezamenlijk (gemeente, schoolbesturen, opvangorganisaties en eventueel bepaalde
zorginstellingen) over de plannen en planning.

5 Dit is een gezamenlijke en wettelijke verantwoordelijkheid.
¢ In de verordening is hiervoor 8 - 12 % opgenomen.

www.icsadviseurs.nl 51/52



ADVISEURS

De hoogste kwaliteitseisen aan onze
dienstverlening. Een goed gebouw
begint met het beste idee.

Colofon
Datum: 21 maart 2024
Avuteur(s): Onno Damen & Stijn Olthof

info@icsadviseurs.nl
088 - 23504 27

www.icsadviseurs.nl Onderdeel van ICS Ruimteregiegroep BV



